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Hal, le 11 décembre 2006

RESUME DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RETRAITES DU PREMIER

SEMESTRE DE L'EXERCICE 2005/2006, CLOTURE LE 30 SEPTEMBRE 2005

Par rapport aux chiffres publiés précédemment (le 19 décembre 2005) a propos du semestre
cloturé le 30 septembre 2005, diverses modifications ont été apportées a la présentation. Le
présent communiqué de presse décrit I'effet de ces changements sur les chiffres du premier
semestre de l'exercice 2005/2006. Lorsque cela s'avere pertinent, ces chiffres retraités seront
présentés a titre comparatif dans le communiqué de presse du 18 décembre 2006 concernant le
premier semestre de |'actuel exercice 2006/2007.

Les changements de présentation effectués sont conformes aux régles d’évaluation et de
présentation approuvées par le Conseil d’administration et n‘ont pas d’influence sur le bénéfice de
I'exercice (113,5 millions d’EUR), . Ce sont également ces régles qui ont présidé a I'établissement
du Rapport annuel aux Actionnaires relatif a I'exercice 2005/2006.

Dit persbericht is ook beschikbaar in het Nederlands. This press release is also available in English.

La version néerlandaise du communiqué de presse est la seule version officielle.
Les versions francgaise et anglaise sont des traductions du texte original en néerlandais
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Compte de résultat consolidé

Note H1 05/06 H1 05/06

(en millions d’EUR) Retraité

Chiffre d’affaires 2.328,7 2.328,7
Co(t des marchandises vendues (1) (1.786,1) (1.791,8)
Marge brute 542,6 536,9
Autres produits d’exploitation 22,3 22,3
Services et biens divers (85,0) (85,0)
Frais de personnel (2) (268,0) (267,0)
Amortissements (38,9) (38,9)
Provisions et moins-values sur actifs courants (2) 0,7 (0,3)
Autres charges d’exploitation (9,8) (9,8)
Résultat d’exploitation (EBIT) 163,9 158,2
Produits financiers 5,3 11,3
Charges financieres (1,2) (1,5)
Résultat financier net (1) 4,1 9,8
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 0,1 0,1
Bénéfice avant impoéts 168,1 168,1
Charges d'impbts (54,6) (54,6)
Bénéfice de I'exercice 113,5 113,5
Attribuable aux:

Intéréts minoritaires 0,2 0,2
Actionnaires de la société meére 113,3 113,3
Autres chiffres clés:

Cash-flow (3) 151,7 152,8
Cash-flow (quote-part du Groupe) (3) 151,5 152,6
Chiffres clés par action:

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation 33.802.910 33.802.910
Bénéfice avant impb6ts - par action 4,97 4,97
Bénéfice par action - calcul de base (en EUR) 3,35 3,35

(1) Concerne un reclassement des escomptes regus et des différences de change de la rubrique « Résultat
financier » dans la rubrique « Co(t des marchandises vendues » pour un montant de 5,7 millions d’euros.

(2) Concerne un reclassement des provisions pour avantages liés a la retraite anticipée de la rubrique
« Provisions » dans la rubrique « Frais de personnel » pour un montant de 1,0 million d’euros.

(3) Depuis la fin de I'exercice précédent, les provisions et moins-values ont disparu de la définition du cash-
flow. La définition que le Groupe applique depuis lors est la suivante:
« cash-flow = résultat consolidé aprés impots + amortissements ».
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Bilan consolidé

Note 30.09.05 30.09.05
(en millions d’EUR) Retraité
ACTIF
Goodwill 47,4 47,4
Autres immobilisations incorporelles 3,1 3,1
Immobilisations corporelles 663,0 663,0
Participations dans des entreprises associées 8,5 8,5
Placements 3,3 3,3
Actifs d'impot différé 16,3 16,3
Total des actifs non courants 741,6 741,6
Stocks 355,7 355,7
Créances commerciales 193,8 193,8
Créances d'impot courant 4,9 4,9
Autres débiteurs (1) 45,2 45,9
Placements (1)(2) 31,0 213,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie (2) 261,7 78,4
Total des actifs courants 892,3 892,3
TOTAL DES ACTIFS 1.633,9 1.633,9
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 148,8 148,8
Réserves et résultats non distribués 512,2 512,2
Total des capitaux propres attribuables aux
actionnaires de la société mére 661,0 661,0
Intéréts minoritaires 5,0 5,0
Total des capitaux propres 666,0 666,0
PASSIF
Provisions 35,9 35,9
Passifs d’'imp6t différé 36,1 36,1
Dettes financiéres a plus d'un an 14,5 14,5
Total des passifs non courants 86,5 86,5
Dettes financiéres a un an au plus 3,0 3,0
Dettes commerciales (3) 542,1 534,2
Impots a payer 27,7 27,7
Avantages du personnel et autres dettes (3) 308,6 316,5
Total des passifs courants 881,4 881,4
Total des passifs 967,9 967,9

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1.633,9 1.633,9
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Bilan consolidé (suite)

(1) Concerne un reclassement des préts aux clients de la rubrique « Autres débiteurs » dans la rubrique
« Placements » pour un montant de 0,7 million d’euros.

(2) Concerne un reclassement des comptes a terme bancaires de la rubrique « Placements » dans la rubrique

« Trésorerie et équivalents de trésorerie » pour un montant de 183,3 millions d’euros.

(3) Concerne un reclassement des garanties regues et des acomptes sur commandes de la rubrique
« Autres dettes » dans la rubrique « Dettes commerciales » pour un montant de 7,9 millions d’euros.

Etat consolidé des capitaux propres
(pas de retraitements)

Total des
Capitaux Intéréts capitaux

(en millions d’EUR, sauf le nombre d‘actions) propres minoritaires propres
Au 1ler avril 2005 758,3 4,9 763,2
Plus-values sur cessions d’actions propres 1,9 1,9
Bénéfice net directement comptabilisé dans les
capitaux propres 1,9 - 1,9
Résultat de I'exercice 113,3 0,2 113,5
Résultat total de I’exercice 115,2 0,2 115,4
Rachat d’actions propres (130,0) (130,0)
Cession d’actions propres et actions distribuées dans le
cadre de participation aux bénéfices 4,5 4,5
Dividende versé aux actionnaires (87,1) (87,1)
Autres 0,1 (0,1) -
Au 30 septembre 2005 661,0 5,0 666,0
Nombre d’actions émises 35.387.762
Nombre d’actions propres 2.089.188
Nombre d’actions en circulation 33.298.574
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

H1

H1

Note 2005/06
(en millions ’EUR) Retraité 2005/06
Opérations d’exploitation
Bénéfice de I'exercice 113,3 113,3
Ajustements pour:
Amortissements 38,2 38,2
Produits des placements (4,0) 4,1)
Charges d’intéréts 0,7 0,9
Moins/(plus)-values sur la vente d‘immobilisations corporelles et (1,8) (1,8)
incorporelles ! !
Moins/(plus)-values sur placements (1) (0,7)
Moins/(plus)-values sur actifs courants 0,6 0,6
Co(ts des paiements fondés sur les actions propres 6,4 6,4
Charges d'imp0ts 54,6 54,6
Quote-part dans le résultat des entreprises associées (0,1) (0,1)
Résultat _d_explmtatlon avant les variations du fonds de roulement et 207,2 208,0
des provisions
Diminution/(augmentation) des créances commerciales et autres débiteurs (50,1) (50,1)
Diminution/(augmentation) des stocks (6,2) (6,2)
(Diminution)/augmentation des dettes commerciales et autres dettes 23,8 23,8
(Diminution)/augmentation des provisions et avantages du personnel 0,2 0,2
Intéréts payés (0,8) (1,1)
Intéréts et dividendes recgus 5,5 5,7
Impots sur le résultat payés (78,9) (78,9)
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation 100,7 101,4
Activités d’investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (70,7) (70,7)
Acquisitions de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) (3,3) (3,3)
(Acquisitions) et cessions de placements (1) (2,7)
Consentement de préts (1) (1,0)
Produits des cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 4,1 4,1
Produits des cessions de filiales (sous déduction de la trésorerie cédée) 2,2 2,2
Paiement des préts consentis (1) 0,6
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement (70,8) (67,7)
Activités de financement
Cession/(rachat) d’actions propres (130,4) (130,4)
Remboursement d’emprunts (0,2) (0,2)
Remboursement des dettes de contrats de location-financement (0,5) (0,5)
Dividendes payés (3,1) (3,1)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (134,2) (134,2)
Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (1) (104,3) (100,5)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler avril 366,0 392,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 sept 261,7 292,0
Augmentation/(diminution) (104,3) (100,5)
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Tableau des flux de trésorerie consolidé (suite)

(1) Contrairement aux chiffres semestriels publiés précédemment, le total des placements de trésorerie
n‘englobe plus les comptes a terme dans des banques. Les comptes a terme a moins de six mois sont reclassés
dans la rubrique « Trésorerie et équivalents de trésorerie ». C’est la raison pour laquelle les mouvements
afférents a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie sont réconciliés, a I’'exclusion des placements de
trésorerie. Conformément aux regles d’évaluation IFRS du Groupe, la trésorerie ne renferme plus que les fonds
de caisse et les comptes a vue détenus dans des établissements de crédit. Les équivalents de trésorerie se
composent principalement des comptes a terme a moins de six mois et des placements trés liquides qui ne

comportent aucun risque matériel de perte de valeur. Les flux générés par les placements de trésorerie

apparaissent sous la rubrique « Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement », plus précisément
sur les lignes « Acquisitions et cessions de placements » et les lignes liées aux « préts consentis » dans le
tableau des flux de trésorerie.

Information sectorielle ()

Par secteur Commerce de Commerce de Autres Corporate Consolidé
(en millions Gros et Food
d’EUR) Détail (retail) Service activités (non attribuable)
H1 H1 H1 H1 H1
05/06 05/06 05/06 05/06 05/06
Chiffre d'affaires 1.811,0 385,3 132,4 0,0 2.328,7
Cash-flow
d’exploitation
(EBITDA) 181,1 7,5 7,8 5,8 202,1
Résultat
d’exploitation
(EBIT) 150,9 4,4 5,2 3,4 163,9
Résultat financier net 4,1
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 0,1
Impo6ts sur le résultat (54,6)
Intéréts minoritaires (0,2)
Résultat net 113,3

(1) En remplacement des chiffres publiés précédemment a propos du chiffre d’affaires par sous-groupe.




