Augmentation du capital
réservée aux membres du personnel
de Colruyt Group
2026



Colruyt Group
Société anonyme

Sieége de la société :
Edingensesteenweg 196

1500 Hal

TVA-BE-0400.378.485
RPM Bruxelles

Ci-apres la « société »

INFORMATION AUX MEMBRES DU PERSONNEL :
OFFRE EN SOUSCRIPTION DE MAXIMUM
1.000.000 ACTIONS NOUVELLES, SANS MENTION DE VALEUR NOMINALE,

RESERVEE AUX MEMBRES DU PERSONNEL DE COLRUYT GROUP

OCTOBRE 2026

Le texte original de la présente information est rédigé en néerlandais.
La concordance des différentes versions a été vérifiée par le Conseil d'administration qui déclare en
assumer la responsabilité.



CONTENU

Personnes responsables de cette information et du contréle des comptes

1.0. Personnes qui assument la responsabilité de cette information
1.1. Responsable du contréle des comptes annuels
1.2. Personne de contact concernant cette information

Renseignements concernant l'inscription sur Euronext Brussels et les actions qui
en font I'objet

2.0. Renseignements concernant les actions dont l'inscription sur Euronext Brussels

2.1.

2.2.

est demandée

2.0.0.Autorisations et résolutions

Rapport du Conseil d'administration et rapport du commissaire
a I'Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires
2.0.1.Droits attachés aux actions

2.0.2. Réduction d'impot sur les actions de I'employeur
2.0.3.Retenues fiscales sur les dividendes

2.0.4.Cessibilité des actions

2.0.5.Date d'entrée en jouissance des droits
2.0.6.Inscription sur les listes des cours d'Euronext Brussels
2.0.7.Service financier

2.0.8.Droit applicable - Tribunaux compétents

Renseignements concernant I'émission publique

2.1.0.Droit de préférence

2.1.1.Prix d'émission

2.1.2.Période de souscription

2.1.3.Délivrance des actions

2.1.4.Charges relatives a I'opération d'émission
2.1.5. Affectation du produit de I'émission

Renseignements concernant l'inscription des actions sur Euronext Brussels

2.2.0.Description des actions

2.2.1.Inscription des actions nouvellement créées a la suite de I'augmentation de

capital réservée au personnel sur Euronext Brussels
2.2.2.Inscription sur Euronext Brussels

Renseignements de caractere général concernant |'émetteur et
son capital

3.0.

Capital

3.1. Actionnaires

3.2.

Composition de Colruyt Group

Renseignements concernant le patrimoine, la situation financiere et les

[S2BNC RO, B0, |

O 00 000000 NNNO

Vo]

10

11

11

12

12

13
14



résultats de I'émetteur

4.0. Comptes annuels consolidés de Colruyt Group
4.1. Résultat - dividende par action (participante)
4.2. Etat consolidé des flux de trésorerie

Renseignements concernant I'évolution récente et les perspectives
de I'émetteur

5.0. Evolutions récentes et perspectives
5.1. Données boursiéres récentes (cours de cloture)
5.2. Rapport annuel

Annexes

Lettre aux membres du personnel
Modalités

Bulletin de souscription
Procuration

18
18
20
21
22
22
26
26

28



CHAPITRE | :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES RESPONSABLES
DE CETTE INFORMATION ET LE CONTROLE DES COMPTES

1.0. Personnes qui assument la responsabilité de cette information

Colruyt Group SA
Edingensesteenweg 196
1500 Hal

Le Conseil d'administration de la SA Colruyt Group certifie qu'a sa connaissance, les données
contenues dans cette information, dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité et

ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Pour le Conseil d'administration.

Kriya One BV Korys Business Services Il NV

Ayant comme représentant permanent Ayant comme représentant permanent
Jef Colruyt Wim Colruyt

Administrateur - Président Administrateur

1.1. Responsable du contrdle des comptes annuels

Les bilans et comptes de résultats de Colruyt Group, ainsi que les comptes annuels de la SA Colruyt
Group relatifs aux 3 derniers exercices comptables ont été vérifiés et attestés sans réserve par le
commissaire.

Commissaire :
Ernst & Young Réviseurs d'entreprises SRL
Représentée indirectement par Madame Eef Naessens

Kouterveldstraat 7B bus 1
1831 Machelen

1.2. Personne de contact concernant cette information

Tous renseignements concernant cette offre en souscription et cette information peuvent étre
obtenus aupres de :

Kris Castelein

Secrétaire du Conseil d'administration
Tél. 02/363.55.45 ou 74487 (interne)
kris.castelein@colruytgroup.com

adresse : c/o Colruyt Group SA
Edingensesteenweg 196
1500 Hal



CHAPITRE Il :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'INSCRIPTION SUR EURONEXT BRUSSELS
ET LES ACTIONS QUI EN FONT L'OBJET

2.0. Renseighements concernant les actions dont l'inscription sur Euronext Brussels est demandée

2.0.0. Autorisations et résolutions

Le rapport du Conseil d'administration de la SA Colruyt Group et le rapport de la SRL Ernst & Young
Réviseurs d'entreprises a I'Assemblée Générale Extraordinaire qui a décidé de la présente émission
peuvent étre consultés sur le site web de la société : www.colruytgroup.com (investisseurs) et peut
également étre obtenu sur demande auprés de la direction financiere.

L'émission de nouvelles actions en octobre-novembre 2026 réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group, constitue déja la quranti€me augmentation consécutive de ce type. La premiére date
de 1987, la derniére de novembre 2025. Lors de cette derniére augmentation de capital, le
personnel a souscrit a 93.544 actions, représentant un montant total de EUR 2,9 millions.

La souscription aux nouvelles actions est exclusivement réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group y ayant droit qui, au 21 octobre 2026 (date d'ouverture de la souscription), sont
employés par I'une des sociétés appartenant a Colruyt Group depuis au moins six mois, qui relévent
déja de la gestion centrale du service du personnel People&Organisation (P&0O) et dont le contrat
de travail n'a pas été résilié, ni par I'employeur, ni par le travailleur.

Dans le cadre de la présente opération, les membres du personnel y ayant droit peuvent souscrire
a 1.000.000 nouvelles actions, avec un maximum de 5.000 actions par membre du personnel. Si le
nombre de souscriptions excéde le nombre maximum de 1.000.000, il sera procédé a une
répartition.

Siles 1.000.000 nouvelles actions étaient souscrites, cela représenterait une dilution de 0,83 % pour
les actionnaires existants.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 8 octobre 2026 a fixé le prix de I'émission sur la base du
cours de bourse moyen de I'action Colruyt durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 8 octobre 2026, apres application d'une décote de 14,25% (avec un maximum de
20%).

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 8 octobre 2026 a fixé le prix d'émission a EUR 32,25 par
action.

Le montant maximum de ['augmentation du capital souscrit, aprés incorporation de la prime
d'émission, est de EUR 32,25 millions.

La présente opération est soumise au droit belge et releve de la compétence des tribunaux de
I'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

Nous attirons |'attention des candidats-investisseurs sur le fait qu'il n'y a aucune garantie sur le
capital investi. De plus, chaque investisseur encourt les risques liés a l'inscription des actions sur



Euronext Brussels quant aux variations du cours tant vers le haut que vers le bas. Il est des lors
demandé a chaque collaborateur dans la lettre d'inscription d'étre suffisamment au courant de son
profil d'investissement.

2.0.1. Droits attachés aux actions

Les actions nouvelles conférent un droit d'accés a I'Assemblée générale deés leur création et chaque
action donne droit a une voix.

Chague membre du personnel peut recevoir un titre de propriété pour ses actions, sous la forme
d'un certificat d'inscription dans le registre des actions.

Les actions nouvelles participeront aux bénéfices éventuels de la SA Colruyt Group a partir de
I'année comptable en cours 2026-2027 (qui débute au 1° avril 2026). Les dividendes éventuels
seront distribués aux périodes et aux lieux a fixer par le Conseil d'administration. Les dividendes
seront directement versés, a la mise en paiement, a chague membre du personnel-actionnaire. La
direction financiere de la SA Colruyt Group se chargera des paiements. Le droit au dividende est
prescrit apres 5 ans.

En cas de liquidation, le boni sera réparti proportionnellement a l'apport, sans droit de préférence.

2.0.2. Réduction d'impét sur les actions de l'’employeur

Les membres du personnel souscrivant a de nouvelles actions dans le cadre de I'augmentation de
capital réservée aux membres du personnel de Colruyt Group y ayant droit entrent en ligne de
compte pour une « réduction d'impot pour souscription et versement d'actions de I'employeur »
(cf. épargne-pension sous l'ancien régime Monory-bis). La réduction d'imp6t pour I'acquisition
d'actions de I'employeur s'éléve a 30 % sur un montant maximum de EUR 820,00 (année de revenus
2026, exercice d'imposition 2027). Tous les membres du personnel peuvent dans leur déclaration
d'imp6t personnelle toutefois choisir entre I'application d'une réduction d'imp6t pour I'acquisition
d'actions de I'employeur ou pour I'épargne-pension par le biais d'un fonds bancaire. Un cumul des
deux options n'est pas autorisé.

2.0.3. Retenues fiscales sur les dividendes

Les impOts exigibles sur les dividendes sont a charge des bénéficiaires de ces dividendes. Les
retenues fiscales a la source sont également a charge des bénéficiaires des dividendes.

Le dividende brut de ces actions nominatives sera, compte tenu de la législation fiscale actuelle,
soumis a un précompte mobilier sur les dividendes de 30 %.

Au terme de la période d'incessibilité et aprés conversion des actions nominatives en actions
dématérialisées, la société paiera le dividende aprés déduction d'un précompte mobilier de 30 %
(sous le régime fiscal actuel), sur présentation du coupon de I'action ordinaire dématérialisée.

Le dividende brut de ces actions entre en lignhe de compte pour une exonération fiscale a I'impot
des personnes physiques, a concurrence de 30 % sur un maximum de EUR 833,00 de dividende brut
percu (année de revenus 2026, exercice d'imposition 2027). Un maximum de EUR 249,90 de



précompte mobilier retenu (EUR 833 x 30 %) peut donc étre récupéré par le biais de la déclaration
d'imp6t sur le revenu des personnes physiques. Cette exonération s'applique individuellement a
chaque contribuable.

2.0.4. Taxe sur les plus-values lors de la vente des actions

Depuis le 1¢" janvier 2026, les plus-values réalisées par un résident belge, en dehors de I'exercice
d’une activité professionnelle et dans le cadre de la gestion normale de son patrimoine privé, lors
de la vente d’actions sont en principe soumises a une taxe sur les plus-values au taux de 10 %. Pour
les actions souscrites dans le cadre de la présente augmentation de capital en faveur des membres
du personnel de Colruyt Group y ayant droit, la plus-value imposable est en principe déterminée,
lors d’'une vente ultérieure, comme la différence positive entre le prix de souscription et le prix de
vente, avant frais et impots. Chaque contribuable a au moins droit a une exonération annuelle sur
une premiere tranche de EUR 10.000,00 des plus-values réalisées conjointement. Cette exonération
doit étre récupérée par le biais de la déclaration annuelle a I'imp6t des personnes physiques.

La présente explication est de nature générale et ne tient pas compte de votre situation fiscale

personnelle. Chaque souscripteur est réputé s’informer lui-méme du traitement fiscal qui lui est
applicable et, si nécessaire, solliciter un avis fiscal professionnel.

2.0.5. Cessibilité des actions

Les actions émises a I'occasion de cette augmentation de capital sont, conformément a I'art. 7:204
du Code des sociétés et des associations, nominatives et incessibles pendant une période de 5 ans
a partir de la souscription.

Les actions des membres du personnel qui, au cours de cette période de 5 ans, quittent
volontairement la société restent soumises a la régle d'incessibilité mentionnée ci-dessus. Le
détenteur des actions notifiera a la société tout changement d'adresse, d'adresse électronique, de
compte bancaire ou de compte de titres.

Les actions sont toutefois cessibles anticipativement en cas de licenciement ou de mise a la retraite
du membre du personnel, et en cas de déceés ou d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou
partenaire cohabitant Iégal durant la période de 5 ans.

Au terme de la période de 5 ans, tout souscripteur demande, par le fait méme de sa souscription,
de convertir les actions nominatives concernées en actions dématérialisées au terme de ladite
période de 5 ans. A ce moment, les actions seront transférées a son compte-titres qu'il s'engage a
ouvrir d'ici la. Dans ce cadre, le soumissionnaire doit respecter la réglementation en vigueur en
matiére d’abus de marché (y compris le délit d’initié, la divulgation illicite d’informations privilégiées
et la manipulation de marché) en tant qu’employé d’une entité cotée en bourse, et assumer les
risques liés au non-respect de ladite législation (pour plus d’informations a ce sujet, voir
doc1.323.155).

2.0.6. Date d'entrée en jouissance des droits

Les droits sociaux et patrimoniaux attachés aux actions nouvelles portent jouissance a partir de la
date de I'acte notarié constatant I'augmentation de capital (fin décembre) résultant des actions
nouvelles a créer.



Les actions nouvelles participeront aux bénéfices a compter de I'exercice 2026-2027 en cours (qui
débute au 1°" avril 2026).

2.0.7. Inscription sur les listes des cours d'Euronext Brussels

L'inscription des actions nouvelles sur les listes des cours d'Euronext Brussels sera immédiatement
demandée.

2.0.8. Service financier

Euroclear Belgium et BNP Paribas Fortis se chargent du service financier.

2.0.9. Droit applicable et tribunal compétent

L'offre est soumise au droit belge. Tout litige relatif a cette opération est de la compétence exclusive
de la juridiction néerlandophone du tribunal de I'entreprise de Bruxelles.

2.1. Renseignements concernant |I'émission publique

2.1.0. Droit de préférence

L'augmentation de capital se fait avec suppression du droit de préférence des actionnaires existants
en faveur des membres du personnel de Colruyt Group y ayant droit. Et ce, étant donné que
I'augmentation de capital est strictement réservée au personnel susmentionné.

Le prix d'émission de I'action a été fixé sur la base du cours de bourse moyen (cours de cléture
d'Euronext Brussels) de cette action durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale
Extraordinaire qui a décidé de cette émission.

Considérant que les actions issues de cette augmentation de capital sont incessibles pendant une

période de 5 ans, une décote de maximum 20 % sera appliquée sur la valeur moyenne en bourse.

2.1.1. Prix d'émission

e Le cours de bourse moyen (cours de cléture d'Euronext Brussels) des 30 jours précédant
I'Assemblée Générale Extraordinaire est de EUR 37,61.

e Décote maximale de 20 % : EUR 7,52.

e Le prix d'émission fixé par action est de : EUR 32,25 (aprés application d'une décote de 14,25%
ou EUR 5,36).

e Pair comptable de I'action : EUR 3,21.

e Prime d'émission : la différence entre le prix d'émission et le pair comptable : EUR 29,04.



e Frais a charge du souscripteur : néant.
e Les actions souscrites doivent étre payées immédiatement par le souscripteur, par virement
du montant correspondant sur le compte bloqué ouvert au nom de Colruyt Group SA.

2.1.2. Période de souscription

La période de souscription est ouverte du 21 octobre 2026 au 21 novembre 2026.
La direction financiere de la SA Colruyt Group, soutenue par la direction du personnel, est chargée
de recueillir les souscriptions.

2.1.3. Délivrance des actions

Les actions nouvelles a créer sont nominatives. Elles naissent donc par une inscription dans le
registre électronique des actions de la SA Colruyt Group.

Au terme de la période d'incessibilité de 5 ans, les actions seront converties en actions
dématérialisées et seront transférées au compte-titres du souscripteur.

Si un membre du personnel peut obtenir la cession anticipée de ses actions pendant la période de
5 ans, il doit adresser une demande a cet effet a la direction financiére de la SA Colruyt Group.
Dans ce cas, les actions seront converties en actions dématérialisées et transférées au compte-titres
que le souscripteur aura ouvert a cet effet et dont il transmettra le numéro a la direction financiére
de la SA Colruyt Group en méme temps que sa demande.

2.1.4. Charges relatives a l'opération d'émission

Ces charges sont évaluées a EUR 8.000 et seront intégralement supportées par la SA Colruyt Group.
Elles comprennent entre autres les frais de publicité, les frais d'expédition, les frais notariaux et les
frais administratifs.

2.1.5. Affectation du produit de I'émission

Le produit maximal sera déterminé en multipliant le prix d'émission par le nombre maximum de
nouvelles actions a émettre (1.000.000).

Le produit maximal s'éléve a EUR 32,25 millions.
Sur la base du taux de réponse enregistré les années précédentes et du prix de souscription, le
produit net attendu de I'émission peut étre estimé entre EUR 2,5 millions et EUR 8 millions ; ces

capitaux seront affectés principalement au financement du programme d'investissement de la SA
Colruyt Group et des filiales sous-jacentes.

2.2. Renseignements concernant l'inscription des actions sur Euronext Brussels
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2.2.0. Description des actions

L'inscription sur les listes des cours d'Euronext Brussels sera demandée pour un maximum de
1.000.000 actions ordinaires de la SA Colruyt Group, sans mention de valeur nominale.

Le nombre exact d'actions sera précisé aprés la cloture de la période de souscription, ouverte du
21/10/2026 au 20/11/2026.

Il a été proposé a I'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025 de fixer le prix d'émission
sur la base du cours de bourse moyen (cours de cléture d'Euronext Brussels) de I'action Colruyt
durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale Extraordinaire, apres application d'une décote
de maximum 20 %.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 8 octobre 2026 a fixé le prix de souscription a EUR 32,25

par action.

2.2.1. Inscription des actions nouvellement créées a la suite de I'augmentation de capital
réservée au personnel sur Euronext Brussels

Conformément a |'art. 7:204 du Code des sociétés et des associations, les actions sont nominatives
et incessibles pendant une période de 5 ans a partir de la souscription. Ces actions sont néanmoins
cessibles anticipativement en cas de licenciement ou de mise a la retraite d'un membre du
personnel, et en cas de déces ou d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou partenaire cohabitant
légal. L'admission a la cote sera demandée.

Le souscripteur demande, par le fait méme de sa souscription, de convertir les actions concernées
en actions dématérialisées au terme de ladite période de 5 ans.

2.2.2. Inscription sur Euronext Brussels

Les actions existantes de la SA Colruyt Group sont déja inscrites sur les listes des cours d'Euronext
Brussels.

Actuellement, le nombre de titres inscrits sur les listes de cours d'Euronext Brussels s'éléeve a
120.591.402 actions ordinaires Colruyt.
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CHAPITRE Il ;
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT L'EMETTEUR ET SON CAPITAL

(Source : rapport annuel SA Colruyt Group 2025-2026)

3.0. Capital
ETAT DU CAPITAL Montants Nombre
(en EUR millions) d'actions
A. Capital social
1. Capital souscrit
- Au terme de I'exercice précédent 24/25 384,69 124.497.858
- Modifications au cours de |'exercice
- Augmentation de capital réservée au 2,85 +93.544
personnel
- Destruction d’actions propres 0 -4.000.000
- Au terme de I'exercice 25/26 387,54 120.591.402
2. Représentation du capital
2.1. Catégories d'actions
Actions ordinaires 387,54 120.591.402
2.2. Actions nominatives ou dématérialisées
Nominatives 95.299.725
Dématérialisées 25.291.677
B. Actions propres détenues par
(situation au 09/10/2026)
- la société elle-méme 2.143.365
C. Capital autorisé non souscrit 378,99

Les nouvelles actions émises n'existeront que comme actions nominatives ou actions
dématérialisées. Toutes les actions conférent le droit de vote et sont émises sans mention de la
valeur nominale.
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3.1. Actionnaires

La structure de I'actionnariat de la SA Colruyt Group, sur la base de la derniére actualisation faisant
suite a I'accord de concert (cf. article 74 de la loi du 1" avril 2007 relative aux offres publiques

d'acquisition) :

Parties concernées Situation au
27/08/2026
Korys SA 82.817.325
Korys Investments SA 1.128.833
Korys Management Investments SRL 306.687
Colruyt Group SA 1.976.984
CGMI SRL 212.673
Korys Business Services | SA 1.000
Korys Business Services Il SA 1.000
Korys Business Services Il SA 1.000
iziifst:eng Pro Creatura, fondation de droit 144,955
Impact Capital SA 60.000
Personnes physiques
(qui détiennent directement ou 8.039.859

indirectement moins de 3% des titres assortis
d'un droit de vote de la société)

Dénominateur : 120.591.402 (situation 27/08/2026)

La SA Colruyt Group est réputée agir de concert en application de I'article 3 §2 de la loi du 1°" avril
2007 relative aux offres publiques d'acquisition.

Le nombre d'actions de concert s'éleve a 94.689.616, soit 78,52% du nombre total d'actions.
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3.2. Colruyt Group

(Source : rapport annuel Colruyt Group SA 2025/2026 — Note 34)

COLRUYT GROUP CONSOLIDE : COMPOSITION DE COLRUYT GROUP

Entreprise

Colruyt Group SA, établie a Hal, Belgique

Filiales
AB Restzuration 5.4, Avene du Levant 13 030 Gembloux, Belsique 0475 405007
Beripartrers SA Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 07161663 417
Bhara B4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0779443 696
Antwerp Fashion Outlet 5.0 1 Brusselsestrerweg 185 17E5 Merchtem, Belgique 0552 682 B35
Apotheek Beaujean Centrum SREL MinoofSesteerweg 30 1500 Hal, Belgique 0217 384 558
Bpotheek Moorderdaan 5.4 Moorderlzan 104, bote H 2030 Arvvers, Belgigue 0894 THS 309
Baniden Deproast S.A Dnistraat 6 1500 Hal, Belgique 0424 280 586
Bavingzveld A Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0441 48 194
Belooolz 5.4 Brusselsestrerweg 185 1785 Merchtem, Belgique 0550 532 Bo4
Bike Republic 5.4 Tramstraat 63 B052 Zwijraarde, Belzique D823 77ES33
Bic-Planet Lusembearg 5.5 Fue FW. Raiffeizen S ﬂ;‘;’:‘”@ Grand-Duchide g0 as
Bio-Planet 5.4, Victor Demesmaekerstraat 167 1500 Hal, Befgique 0472 405 143
Bortties 5.8 Edingensesteanwes 196 1500 Hal, Belgique 1004 05E 282
Buurtwinkels Okay 5.4 Victor Demesmaekerstraat 167 1500 Hal, Bejzique 0264 994 145
Cawrilo 541 Brusselsestrerweg 185 17E5 Merchtem, Belgique 0458 979 551
Cedox S.A Menenstrazt 268 8560 Wevelgem, Belgique 0434 245 182
CGMI SRL Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0779 301 0&7
Chanteioup 501 Boulevard du 13 Juin 1544, 21 14310 Villers=-Bocge, France B93918 532

Codevco [ RDC 545U

doi. Pimmre Rlulele 17, bursawe 203,
Infinity Center, Commune de Gombe

Kinshasa, Republique democrstique
du Conpo

CO/KNG/RCCM21-B-
01609

Codevweo X 5.4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0779 300 572

Codevco XV 5.8 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0795 536 768

Codevco XV 5.4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 1004 05 430

Codevco XV 54 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 1004 060 153

Codevco XN 54 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 1031 283 709

Codewco X0 5.4, Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 1031 ZBE 574

CodiSance SAG Zun-:lfrrt:lusl:ndh:, Rue de Saint 45110 Chates unewf-sur-Loire, £24 115 0o
Barthalemy 66 France

Calim 54 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0200 374 725

Calimpo 5.4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Beizique DEES 762 581
Linit 0E-09, 13th foor, New Mandarn

Colimpo Private Limited Plaza, Tower & 14, Science Museum Kowloon, Hong Kong 53132630 000 11 150
Rocd, Tsirehatzui East

X Sacre Cosur [l VDR, Vills numens .

Colruyt Afrique SA5 10654, Boite P 4570 Dakar, Senegal 5N DKR 2020 B 13136

Calruyt Cashiand Carry 5.4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0716663 318

Calruyt Food Retail 5.4 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bejzique 0716663 615

] e 2411 Lunemnbourg, Grand-Duche de
Colruyt Gestion 5.4 Fue FW. Raiffeizen 5 bourg B13T4ES
R . Building N21, Mindspace, Rzheja [T Madhzpur, Hydersbad, Telanganz  UT2300TG2007
Colruyt G India Private Limited
vt Group inclia Private Lim Park, Survey nr 64 [Part] HTEC Gity  Statte, Inde - 500081 PTCOS3LH0
4410 Sanem, Grand-Duche de

Colruyt Luwembourg 5.4 Z1. Umn Woeller 6 A B124.256

Colruyt Retail France 545 Zone Indusinielle, Rue des Entr\ep-ﬁt-ﬂ- 35700 Rocchefort-sur-MNenon, France 789 139 789

Colarkt 5.8 Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0795 538 570
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Cycies IMP SRL Tramstrazt 63 9052 Zwijnaarde, Belgique 0444 947 017 1007
Dattix 5.0 ::';5"“’5‘“ weg-214d 808, BOE 40 an, Beigique 0661 713 511 100%
Daltix Unipessoal LDA ::’D";’"“”“’“i"""{m Aguiar 130 e 000 Lishanne, Partugsl 0514 607 763 1007
Darzana 5.4 E;rgensutemweg 196 1500 Hal, Belgique 079 443795 10078
Dawytrans 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0413 520572 1008
De Prins Retail SRL Mechelsesteenweg 207 1533 Zaventem, Belmique 0400 538 BO3 1007
Delidiz 5 A, Kloosterstraze 58 2275 Lille, Belmique 0204 172472 1007
Delitraitewr 5.4 Chaussee de Namur 58 1400 Nirvedles, Belrigue 0440017 239 1007
Disfrais 5.4 Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0344 150 006 100e
Do Imvest Lioe 5.8, Flue de Bagzen 233-241 ﬁ&"’:ﬂr&ﬁm‘*m % B1g1411 100°%
Do Irvest SA Edirgensastearweag 196 1500 Hial, Befrique 0817 092 663 100e
Echo Bay 5.A.M Brusselsestrenwer 185 17E5 Menchtem, Belgique 0835 710459 100°3
E-logistics 5.A. Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigque 0230 292 B78 1007
EW 738,740 5RL Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgigque 0505 738 594 1007
Fashion For Stars SRLM Brusseloestmerwex 185 1785 Merdhtem, Belsique 0822 734402 1007
Fashion Store 5.8, M Hulstsestraat & 2431 Laakdsl, Belgique 0438 233 132 10088
Faye 581 Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0729 785438 1007
Finco France SARL Zone Industrielle, Rue des Entrepats 4 35700 Rochefort-sur-Nenon, France 848002 209 1007
Fleetoo 5.4, Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgigque 0423051539 100%
FlorinSsore SALM Brusselcestrenwex 185 1785 Menchtem, Belsique 0835 0B0 918 1008
Foodprepper SREL Dok-Hoord 6 B000 Gand, Belgique 0762 354 290 100°3
F5 France Marmoutier SASLE® Flue de la Gare 3087 55299 Boeschepe, Franos OE0 818 BO2 10078
F5 France Schweighousa SASLET Flue de [2/Gare 3087 59200 Boeschepe, France SB0E3E 70 100
F5 France Soissons SASLET Flue de [3/Gare 3087 59259 Boeschepe, France 980833 123 1008
Gerli Erasmus 5.4 Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0700 575 174 10078
E;":::’L"Tﬁ,f"‘*""“ selutions Hﬁrﬁd %:?S.:;i:;i::ﬂu% :;;f"ub‘d' Telzngana State, India - oonreaoiarTe1zas?e 100%
Mangai

Harrar 5.4 Brusselcestrenwex 185 1785 Menchtem, Belsique DE4E 568 965 1008
Het Ziheerieen SRL lzenberpestraat 175 B6SD Alveringem, Belgique 0715 775 767 1007
Holding De Prins SRL Wirkelveldstrazt 434 1850 Grimbergen, Belzique 0643 548 550 1007
Imimio Colruryt Framoe SA5U Zone Industrielle, Rue des Entrepats 4 35700 Rochefort-sur-Nenon, France 319642 252 1005
Immea Colrusyt Lusermbourg 5.4 Fiue F.W. Raiffeisen 5 ﬁﬂ:;’;ﬂ"’:‘”ﬁ Grand-Duché de 90000 100%
Immio Rosdanct S.A Edingensesteenwes 196 1500 Hal, Belzigque 1018 O7E 148 1007
Immioco SARL Zone Industrislle, Rue des Entrepdts 4 30700 Rochefiort-sur-Nenon, France 527 664 965 1007
Intzke SRL Ankermui § 2000 Apvers, Belgigue 0767 722 633 1008
lzodk SRL Kerkstraat 132-134 1851 Humbesk, Belzique 0426 190 284 1007
Jims Expansion 5.4 Edingensesteenwes 196 1500 Hal, Belzigque 0545 977 663 100°%
ims S48 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0423 544085 100°%
Kszo SFL® Brusselcestrenwex 185 1785 Menchtem, Belsique D835 343473 1007
K5 Multimargues SA5H1 Bymne Marguerite Puhl Demange 54150 Vzl-de-Briey, France BEBD24 056 10088
Locré S, Rue de Neudorf 534 m’":“@j””d'm = psgya7 100%
Megzpara 545 Avene Franklin Roosewelt B 50600 Maubewze, Franoe BEQS585 731 1007
Monashes SELT Brusseloestmerwex 185 1785 Merdhtem, Belsique 0836 421 592 1007
Myoor 5.4.7 Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0715 657 189 1007
Mhyreas SEL Tramestraat 63 D052 Zwijnaarde, Belzique 0733 209 522 B5%

stipnaled 5.4.M Brusselcestearwer 185 1785 Menchtem, Bel=ique 0550533 297 1007
Newpharma Group 54 Rl du Charbonnage 10, bus B2 ANHD Litze, Belzique DEB4 465 652 1008
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Newpharma 54 Bl Basze-Wez 315/317 A0 Lizge, Belgique D83E 666 156
Nirmara Imma 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belique 1031 286 776
Nirmana 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 1031 283 511
Nirmara Real Estate 5.4 Edingensecteanwer 196 1500 Hal, Belique 101E 082 405
Northlandt 5.4 Moormelktraat 9 9160 Lokeren, Belgigue 0455 735 517
E— R T e e Mpiye erocone OGRS
Doy City 54 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belique 0820198 247
Pegotrans SRL Koosterstract 58 2275 Lille, Belgique 861 367 437
Poiint Carre Belgium SALM Brusseloesteerweg 185 1785 Merchtem, Belzique D623 205 244
Pointfosses SRLT Brusselsesteerwer 185 1785 Merchtem, Belzique 0552 923 556
Puur5.A Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belique 0544 328 B51
Chuarry Bay 5.4 Brusselsesteerweg 185 17E5 Menchtem, Belgique 0578 204 710
Retzi Partners Colruyt Group 5.8, Edingensecteanwer 196 1500 Hal, Belique 0413 970557
Rivan 5.4 Edingensesteenweg 245 1500 Hal, Belgique 0476 261 TE3
Rioelandt 5.8 Warandestmat 5 9240 Zele, Bedpmigque 0212 127 858
Samhati 5.4 Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0760 300 BL6
Savanne 541 Brusselsesteerwer 185 1785 Merchtem, Belzique DEBT 174272
Savermo 540 Brusselsesteerweg 185 1785 Merchtem, Belgique 0503 777 616
Smart Innovation 5.8 Edinpensesteenwes 196 1500 Hal, Belmique 0716 663 516
Smiartrat 54 Diok-Noond & 9000 Gand, Belzique D831 142 626
Srartvsiue Development SEL Straca Rzhowei 11 AD0Z12 Judet Cluj. Roumnanie 43506711
Smartvslue Distribution SRL Rue du Charbonnage 10, bus B2 4000 Ligge, Belgigue 1004 124 303
Smartvslue Servicss SEL Ser. lon Vidu 2, 8p. SAD 1 30275 Timisoara, Rowranie J4R501 54
Smart\WithFood 5.4, Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Belgique 0735913 228
Societe Agricole de Messter SEL Edingensesteervweg 196 1500 Hial, Befgique 0425 562 290
Soliszom AL Brusselsesteerweg 185 1785 Menchtem, Belgique D676 BB5 061
Solpmes 5.4 1% Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0715 656591
Soludous 5.4 Edingensesteanwes 196 1500 Hal, Belmique Q45 592 207
Sormnium 54T Hulstsestraat § 2431 Laakdsl, Belgique 0715 657 020
Sukhino 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 07759 443 302
Supermarkt De Belie SRL Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0433 756 581
Symeta Hybrid 5.4 Imteriewvenlzan 50 3001 Heveriee, Belgique: DE6T 383535
Terdeoo SEL Edinpensesteenwes 196 1500 Hal, Belmique 0462 01E 027
The Fashion Sodety 5.4 Brusseloesteerwer 185 1785 Mernchtem, Belzique 0553 548 510
Usimes-lrreess 58 Edingensesteanwer 196 1500 Hal, Belmique 0400 180523
Valfrais 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique D418 935773
Versatelier S8 Edinpensesteenwes 196 1500 Hal, Belmique 0795 538 659
Villers DI5 501 Boulevard du 13 Juin 1524, 71 14310 Villers-Bocge., France 432221 349
VinoCol 5.4, Fiuse Deffosos 64 7511 Fraznesrles-Buizsenal, 0760 300 252
Belgique
Visimble SRL Edingensecteanwer 196 1500 Hal, Belmique 0242 D08 610
Vieba 5.A Kloosterstract 58 22775 Lille, Belgique 434 520475
Vievioo 5.4 Edinpensesteenwes 196 1500 Hal, Belmique 0222 546 259
‘Walcodis 5.4 Rue Du Parc Industriel 34 TE22 Ath, Belgique DEZS 176784
'Witeh 1 5RL Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Belgique D697 594 571
'Witeb 2 5RL Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0605 B52 426
'Witeb 3 5RL Edingensesteenwer 196 1500 Hal, Belgique 0726 754 187
'Witeh 4 5RL Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Belgique 0747 601 566
'Witeb 5 5RL Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0761 776 335
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Witeh 6 5RL Edirgensesteanwes 196 1500 Hal, Beigique 1023 127 195 100%
Witeh T 5RL Edirgensastaanweg 196 1500 Hal, Belgique 1025 548 507 1008
Witeh B SRL Edirgensesteanwes 196 1500 Hal, Beigique 1025 547 616 100%
Witeh B 5RL Edirgensastaanweg 196 1500 Hal, Belgique 1025 548 A1 1008
Witeh 10 SRL Edirgensesteanwey 196 1500 Hal, Beigique 1025 540 495 100%
Witeh 11 SRL Edirgensastaanweg 196 1500 Hal, Belgique 1033 708 ROA 1008
Witeh 12 SHL Edirgensesteanwey 196 1500 Hal, Beigique 1033 708 313 100%
Witeh 13 AL Edirgensesteanwes 196 1500 Hal, Belgique 1033 706 214 100%
Witeh 14 SHL Edirgensesteanwey 196 1500 Hal, Beigique 1033 707 518 100%
Witeh 15 AL Edirgensesteanwes 196 1500 Hal, Belgique 1036 138 756 100%
Witeh 16 SRL Edirgensastaanweg 196 1500 Hal, Belgique 1036 138 655 1008
Witeh 17 SRL Edirgensesteanwes 196 1500 Hal, Belgique 1036 139053 100%
WA SRL Tramstrazt 63 8052 Pwijnaarde, Belgique 0627 868 585 100%
W2 SRL Trametrazt 63 D052 Zwijnaarde, Belgique 0627 073 140 1005
WS SRL Tramretrazt 63 D052 Zwijnaarde, Belgique 0477 725 760 1007
I+HIBSA Seatiestrazt 133-130 2070 Beveren-Krabeke- 0792 393 007 1005

Zwijndrecht, Bxlsigue
T+PHARMA 5.8 Seatiestrazt 131 ﬂmﬁﬁ;ﬁ‘* 0453 060 567 1005
ZEB Lunemisourg 5.1 Rue FW. Raiffeizen 5 fﬁ;ﬁ&""‘:“’”@ﬁ"""'m 9 pisses 100%
Tebulah 5.4 Brusselvesteeriweg 105 1785 Merchtem, Belgique D15 345 349 100%
Tesboerderij Westdiep 5.4 Edirgensastaanweg 196 1500 Hal, Belgique 0735 915 B&9 1008
Timpo 5.4 Brusselvesteeriweg 105 1785 Merchtem, Belgique 0685 500978 100%

13] Powr can pochibin, e nimultets sont oor dhu Lar Sievrier 2025 gu 3] [wrrder 3005,

34.3 Coentreprises
e rcne & ldentiication Askekroken 11 0277 Osho, Norvige 917351538 21.55%
Bpopharma SA Ruse dee I'irc-en-Ciel 14 1030 Bussigny, Suisse CHE-381 251 553 &5, 00%
Bon Growp 5,431 Ariznelzzn 25 ;ﬂqﬂummumm 0736 373223 55,66%
De Leicing SRLM Amrhachtzwer 36 OEM) Merelbeke-Melle, Belzique D534 734 665 95,50%
Oigda 5.4 Villalzan 06 1500 Hal, Belgiqus 1048 711618 50,008
Superellipse SRL™ Borchtstragt 30 2600 Mslines, Belgigue D651 752 926 24,60%
Vasoo Imbernational Trading B4 Barbara Strozzilaan 310 103 HM Amstercam, Pays-Bas OR0ZE5A5 33.33%
WEREE Redeveinpment SRLID Kouter 3 9790 Wortegemn-Petezem, Belzique 1019 045 960 33,33%

::: :: Dclclﬂ: Séturent lsur sxercics su 31 décembre st sont repeimn & cetis Sebe dens sa é@tets fnenciery coraclider

34.4 Entreprises associées
BreCome 5.4 Fuse de Iz Syragreue 33 1204 Ganéuve, Suizse CHE-222 427 477 30,00%
Dresmland 5.4.10 Jozef Huysmanstaan 59 1651 Beerzel, Belgique D445 746 645 25,00%
Mot SRLMI asgaardstraat 52 2000 Gand, Belgique 0795 340 612 £000%
Srallog SASE Puse du Port 15 92000 Marterre, France 791 336076 23,76%
The Seaweed Company BV Polzrisavenue 130, unit 0.3 2132 ¥ Hoofddorp, Pays-Bas 72339225 B4,05%
Virya Enengy 5.4, Villalazn 66 1500 Hal, Belgiqus 0735 B0 545 30,00%

|11 G paciibiin déburent lsur seercios su 1 décembrs of son® reprhen b catis dete dens e iEah fnencien cneclicia.
[2] Cttn bl cifture son aesrcics w30 juln ot et repriss 5y win e b S nenden: comnlisie sor b s & une 1Fustion inbermidisies s 31 man.

13] Cen pocidbax
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CHAPITRE IV :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

4.0. ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

{en milions ELR) Mote 31.03.26 31.03.25
Goodud 0. 5573 1202
Immobilisations incorponeli=s 10. 4171 4230
Immobilisations corporelles 11. 3.040.6 31234
Participations prises selon |3 methode de mise en bql.l"-la-en:: 12,13, 78,0 289.0
Btifs financiers 14, 210 3
Bartifs Fimpiot differe 17. 547 13,0
Bufres resnoss 1a. ar7 430
Total des actifs mon courants 4.3569 43479
Stocks 15 7318 76,0
Creances commerciales 19, 542 6 5308
Bortifs impot eigible 204 16,5
Bufres resnoss 1a. BT 7 oz 4
Btifs financiers 14, 1077 65,3
Tresorene -etéq['-':-m:-d: tresorene 20, 5862 626,8
Burtifs s activites non poursuisies 16. 285 -
Total des actifs courants 21048 21168
Capital 3876 3EAT
Reserves et resultats reportes 28730 2.787.6
Total des capitsus propres attribusbles sux sctionnaires de |a societs mérne 3.260,6 31723
Participations ne donnant pas le controle 02 0.3y
Total des capitaux propres Fa il 3.160,8 31719
Provisions 23. o7 10,2
Pazsifs relatifs auw avantsges du pesonnel 24, 845 7,7
Passifs d'impat differe 17. BLS 96,3
Passifs productits dintéréts et autres passifs 15, 16 [ ] 35,6
Total des passifs non courants B16,2 533.8
Prowvisions 23, 612 07
Passifs productifs dintenses 25, 01,1 206,9
Dettes cormimencizles 26, 13671 13857
Passifs d'impiot exigible 183 ME
Passifs relatifs au avantsges du pesonnel et awtres passifs 26. 7609 735,58
Passifs ies 3 des sctivites non poursuivies 15. 5.2 -
Total des passifs courants 24148 23390
Total des passifs 35309 3292 8

18



COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

{en millions EUR) Note 2025/26 2024/25™
Chiffre d"affaires 3. 10.568,2 10.248,2
Colt des marchandises vendues 3. (7.346,4) (7.125,4)
Marge brute 3. 3.221.9 3.122.8
Autres produits d"exploitation 4. 1927 162,2
Services et biens divers 5. (751,1) (715,9)
Avantages du personnel 6. (1.753,2) {1.682,9)
Amortissements et pertes de valeur sur actifs non courants (414,2) (385,5)
Autres charges d'exploitation 4. (31,1) (31,5)
Résultat d’exploitation (EBIT) 464,9 469,2
Produits financiers 7. 141 371
Charges financiéres 7. (33,5) (36,3)
Résultat financier net 7. (19.4) 0,8
Quote-part dans le résultat des participations prises selon la méthode de mise en équivalence 12,13 {4,7) 0,2
Résultat avant impdts 440,8 470,2
Impdts sur le résultat B. [104,1) (118,5)
Résultat de I'exercice des activités poursuivies 336,7 351,7
Résultat de 'exercice des activités non poursuivies 16. (33,0) (14,8)
REsultat de I'exercice 303,7 337.0
Attribuable a:

Participations ne donnant pas le contrile 0,2 (3.3)
Actionnaires de |a société mére 303,5 337,3
Bénéfice par action — de base et dilué (en EUR) - des activités poursuivies 22. 2,80 2,85
Bénéfice par action — de base et dilué (en EUR) - des activités non poursuivies 22. {0,28) (0,12)
Bénéfice par action — de base et dilué (en EUR) 22. 2,53 2,73

{1} Tel qu“adapte en raizon des activites non poursuivies. Voir [z note 16 pour obtenir de ples amples informations sur |'sdaptation des informations comparatives.
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4.1. Résultat - Dividende par action (participante)

(Source : rapport annuel SA Colruyt Group 2025-2026)

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2025/2026 2024/2025 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nombre d'actions émises 120.591.402 124.497.858 134.077.688 133.839.188 136.154.960
Nombre d'actions participantes 119.112.913 120.910.372 127.389.708 128.993.335 134.333.960
COLRUYT GROUP SA - (BGAAP) (1)
Résultat d'exploitation 29,7 0,748 161,49 174,19 236,75
Résultat avant impots 115,2 2.146,19 1.815,49 233,44 486,92
Bénéfice net (en EUR millions) 103,8 2.146,49 1.810,57 226,58 467,63
Bénéfice net/action (en EUR) 0,86 17,24 13,5 1,69 3,43
COLRUYT GROUP - (IFRS) (2)
Résultat d'exploitation (EBIT) 465,0 446,0 279,0 375,20 523,50
Résultat avant impdts/action 3,66 3,59 2,01 2,85 3,82
Bénéfice net, part du groupe 304,0 334,0 201,0 287,30 415,30
(en EUR millions)
Bénéfice net/action (en EUR) 2,53 2,71 1,57 2,16 3,06
Dividende brut/action (en EUR) 1,38 1,38 0,80 1,10 1,47
2025/2026 2024/2025 2022/2023 2021/2022 2020/2021
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Nombre d'actions
Nombre d'actions émises 120.591.402 124.497.858 134.077.688 133.839.188 136.154.960
Actions détenues par la société (3) 1.478.489 3.587.486 6.687.980 4.845.853 1.821.153
Actions détenues par les filiales (ne 0 0 0 0 0
donnant pas droit a un dividende)
Solde 119.112.913 120.910.372 127.389.708 128.993.335 134.333.807
Moyenne pondérée des actions 120.065.015 123.489.687 127.967.641 132.677.085 135.503.424
participantes (au 31/03) (4)

(1) Chiffres BGAAP en EUR Mio incluant les éléments uniques.

(2) Chiffres IFRS en EUR Mio hors éléments uniques.

(3) Situation au 12/6.

(4) Calculé sur la base du nombre d'actions participantes, déduction faite des actions participantes détenues par la société et par ses filiales (sans
droit de dividende).
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4.2. Etat consolidé des flux de trésorerie

ten millions BUR) Mobe 2025116 T4 25
Risultat avant impdes 53 4471
A JUETETN SRS o |

AmOmieemenks el penes de vileur sur acHs mom courants ££1,5 4151
Produits finsncers et changss fnanodne 7. 156 0s)
Ciee-part dans ke resulat dis pancipations prises delon kb medthede de mise e &g o lemde 1,12 4.7 0.3
b zins - valees Tplus values| s la vene dimmobilisatioed corporelbes, imcorporelles et Bnanciéres & [E4.5] [ ]
Deé oot sur laugesenCation de capital résensde au perscnnel 05 (1]
Autres o4 (L]
Flux de Fésoneiie provenant ded Solivites apdrationmnelbs avant les variation: du Tonds de roulement ef $i provisions TeE g 244.1
Dirnisetionaugmentation | des e nces OmMEersidhes 61 aulres créances 158 55,1
D it | B g St on | died Shoaths 357 |£8.3)
(CSminution | esgmeniathon did deted commenciilel &t sonned paifs 115,21 1373
|Diminution|fasgmentation det provibions & passifs relatis aux sastages du personnel && 1 [E¥-A)
Diwidendes penpe T o3 Lo
Ieielins paieds, sur le réaltar {11a9,E] [11E3)
Pl e Trdsonerie prove mant des aothvings opdrutho il b TaET T3.6
Acquitsiisnd &' it e cerponelles & indrponelles Z,10, 11 L) 478.7)
Rigrocpsiments d'emrepries |deduction fete de ks résorens &t des dyuavalens 0 résoneie aogus) 15 154,31 1477
Desinvemissennents d° enrepries [Stductin faite & L tresonere &1 883 tquvalents de résonere oddds) 1. .1 5.9
AugeesnCation de la pamicipation dasd & capital des enlreprises associte &1 Coenirepise 1,12 56.,9] [E5.7)
Rl aita LS O Cagital de3 emreprised iories o CoEntepiises 1,12 . =]
Acquisitions o actils linasdiers 14 i54,1) 117.5)
Oessions &aciifs finanders 14 &40 1850
(Préts condentis)rimlsaarse ment & prits condenti o 134
Frodulis des cesshord d'immsobilisations corporelies ef incorporelbes 36, 147
Fluis d Trisonerie provenant des sothviles Fivestbsement [350,9) (357,09
Prodiis de I daission o' scthons i | 3 5.7
Trafcactions iwed &5 participations e donnant pas b contrile a2

Rl d"ections propres 150,71 [AFE.0)
Mowmeaiin ervgeuns = 1£3 »®S
Rernbwoiarsermen D dempronts = (139,48 [135.3)
I payks [3,6] 121.8)
ISTETEDE perjud 1.4 I8
Riml-Draniinil e deties de contris de eoaticn =. 156,31 [7e.4)
Diwidendes patpdd Fi B {1E5,5] [A7L1)

Pl g IFkiiaid e BF ove idiil did SOlhvillki 38 Mk ekl

0] (530,4)

ALIGMIENT AT, IOIMINUTIOMN) METTE [ LA TRESCRERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 40,1 (148,8)
Trioirerie & &fulvalents e triorere au 1™ @il 636, 7 7755
EMet dis variations dit taix de ange |0.£]

“TRESORERIE ET EQUIWALENTS. DE TRESORERIE AL 31 MARS.

., 18 58%5,3 E26,7

L = Biinutba? svent impdfa = comprend lee sctieibin non poursulde. I o' sgt de ls somme Su rlsulist de | scercios svent impdis pour lm [ALETh f it da ecarcics
avan® impifts pour b actvitia non possrabee [ELN -85, 5 = llion]).
L porte « Mcine-valvm, b velusa | our b vents & st » 1 oompme princicalsment de s plus-ralus rialices our b werde den scSiEen ce el

intigriian on Frencs, ol s note DES. Acuills non poarmbdien pour phu S irdcrmatione

L poete  Autren » com prend s perte de vl ot |8 reprise da pertes de velsur e le riochs, lm clencm comsercis e st e sute clenom.
La poete = Magroupsmant d srbeerhes * comprend pr l=r om lu LA feoir In nots 15, Ssproupsmasts d sardmmprine) .
L porte = DinlrvmeSmmmants o srfresprises » comprend be venis dan scSivitia de digsll inbigriss an France, woir [n nols 163 Acfieifés non poormivier pour g &finfcmetion.

Ls poete = Augrmen babion de s pertidpetion cens s capitel 2 - ® mxt TR
Por dana des r
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CHAPITRE V :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE
ET LES PERSPECTIVES DE L'EMETTEUR

5.0. Evolutions récentes et perspectives

Pour I'évolution récente et les prévisions de la société émettrice, nous renvoyons aux prévisions
dans I'Allocution du Président a I'occasion de I'Assemblée générale du 30 septembre 2026.

Lors de I'Assemblée générale, un dividende brut total de EUR 1,38 par action a été approuvé pour l'exercice
2025/26, a verser a partir du 6 septembre 2026. L'Assemblée générale a approuvé la politique de
rémunération modifiée pour une nouvelle période de quatre ans ainsi que le rapport de rémunération pour
I'exercice 2025/26. Les renouvellements de mandat d'administrateur suivants ont été approuves :

® Kriya One SRL, ayant pour représentant permanent M. Jef Colruyt ;

® Korys Business Services Ill S.A., ayant pour représentant permanent M. Wim Colruyt ;

e Korys Management S.A., ayant pour représentante permanente Mme Lisa Colruyt. Elles ont toutes été
réélues pour une période de quatre ans.

Pour un apergu de tous les résultats des votes, nous référons au proces-verbal de I'Assemblée générale
ordinaire, qui sera bientét publié sur notre site web.

Au cours de I'Assemblée générale, les résultats annuels et les réalisations de |'exercice 2025/26 ont été
résumés, tels qu'ils figurent dans le rapport annuel et le communiqué de presse relatif aux résultats annuels.
Le président et la direction du groupe sont revenus sur un exercice financier riche en défis. Ils ont expliqué
comment, dans un monde qui évolue a un rythme effréné, le groupe a maintenu le cap, en mettant l'accent
sur la croissance durable, I'ancrage local et les besoins des clients.

Le président Jef Colruyt a commencé par remercier les quelque 30.000 collaborateurs pour leur implication
au quotidien, ainsi que les 4,5 millions de clients hebdomadaires pour leur confiance.

Le président s'est attardé sur les changements profonds qui s'opérent dans le monde. Les tensions
géopolitiques, la transformation numérique et l'intelligence artificielle sont sources d'incertitude, mais offrent
également de nouvelles opportunités. Selon le président, la résilience reste cruciale dans ce cadre : la volonté
de continuer a apprendre, innover et, si nécessaire, faire des choix courageux. Nous séparer de nos collegues
de Colruyt Prix Qualité en France a été une décision difficile, mais nécessaire pour assurer I'avenir durable du
groupe dans son ensemble.

Colruyt Group continue a réfléchir et a agir dans une perspective a long terme, et a investir dans ses
collaborateurs, I'innovation, I'efficacité et la durabilité. Jef Colruyt : « En tant qu'entreprise familiale, nous
réfléchissons et agissons en pensant aux futures générations. Et méme lorsque les circonstances se
compliquent, nous choisissons délibérément de ne pas nous écarter de nos principes fondamentaux. » Le
président a également abordé I'impact de la technologie et de lintelligence artificielle. De nouvelles
compétences gagnent en importance et les organisations doivent s'adapter a une réalité qui évolue plus
rapidement que jamais. Parallelement, la contribution humaine reste essentielle. Jef Colruyt : « La technologie
peut nous apporter beaucoup, mais au bout du compte, ce sont les individus qui font la différence. En donnant
du sens, en choisissant une direction et en bdtissant I'avenir ensemble. »
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Colruyt entend conserver un ancrage local fort, méme dans un monde en mutation. Le groupe est un acteur
économique majeur en Belgique en tant qu'entreprise, employeur et partenaire de milliers de fournisseurs.
Plus de 30.000 collaborateurs créent chaque année ensemble plus de 2,4 milliards d'euros de valeur ajoutée,
dont plus de 46%, soit plus de 1,1 milliard d'euros, reviennent a la communauté. Le président a donc appelé
les pouvoirs publics a utiliser ces moyens de maniere réfléchie et a créer les conditions propices a une
économie saine, compétitive et tournée vers l'avenir.

Michael Hamelryck, CFO, a ensuite parcouru a nouveau les principaux résultats financiers de |'exercice
2025/26. Malgré une baisse du résultat d'exploitation au premier semestre de l'exercice, le groupe est
parvenu a concrétiser son ambition d'un résultat d'exploitation stable sur I'ensemble de I'exercice 2025/26.

Ensuite, le CEO Stefan Goethaert a expliqué comment Colruyt Group poursuivait la mise en ceuvre de sa
stratégie et opérait des choix clairs quant aux activités dans lesquelles il souhaite continuer a investir. Stefan
Goethaert : « Nous maintenons notre cap et misons sur une croissance basée sur les besoins de nos clients ».
Le groupe continue ainsi a investir dans I'extension de son réseau de magasins, en mettant particulierement
I'accent sur sa présence en ville. Des heures d'ouverture plus étendues, une offre adaptée et des services en
ligne renforcés facilitent davantage la vie de nos clients. En matiére de santé, le groupe continue a ceuvrer a
un écosystéme accessible ot I'alimentation, I'exercice physique et la prévention se renforcent mutuellement.

Stefan Goethaert a par ailleurs souligné que le groupe poursuivait sensiblement ses investissements dans les
activités, les infrastructures et I'emploi au niveau local. Au cours de I'exercice écoulé, un nouveau site de
production du fromage et un nouveau centre de distribution ont notamment été inaugurés. Le groupe
collabore en outre avec environ 10.000 fournisseurs belges et 6.000 agriculteurs locaux.

L'innovation et la technologie ont également fait I'objet d'une attention particuliére. Ainsi, tous les magasins
Colruyt seront équipés d'un systéeme de caisse intelligent d'ici la fin 2026 et le groupe investit également en
coulisses dans l'intelligence artificielle, I'automatisation et la simplification des processus, dans un souci
d'efficacité et de maitrise des colts. Dans le cadre de sa stratégie de durabilité, le groupe continue de miser,
entre autres, sur le transport électrique et a I'hydrogéne, la réduction des emballages et la récupération de
'eau.

Le CEO s'est également adressé aux responsables politiques et a de nouveau plaidé en faveur d'un systeme
équitable dans le secteur du commerce : « Les différences entre les commissions paritaires et la flexibilisation
croissante du marché requiérent un cadre cohérent et viable pour les collaborateurs, les entreprises et les
clients ».

Jo Willemyns, COO Food Retail, a ensuite présenté les évolutions dans le commerce de détail alimentaire, qui
représentait quelque quatre cinquiémes du chiffre d'affaires du groupe. Colruyt Meilleurs Prix a connu un
exercice financier riche en défis. L'interdiction de la vente de tabac, la multiplication des ouvertures
dominicales et la forte pression promotionnelle ont eu un impact sur le chiffre d'affaires et les marges. Colruyt
a continué a tenir sa promesse fondamentale : les meilleurs prix, pour chaque produit, a chaque instant. Okay
a également ressenti un impact, mais a vu la situation s'‘améliorer des le début de I'année 2026, lorsque la
formule a également ouvert tous ses magasins le dimanche matin. Bio-Planet a enregistré une légere
croissance et a conservé sa position de leader sur le marché belge spécialisé du bio. Le service de courses en
ligne Collect&Go et les colis-repas Foodbag ont progressé parallélement au marché du commerce
électronique en cours de redressement. Colruyt Group continue a miser sur une collaboration étroite et
durable avec les entrepreneurs indépendants et entend poursuivre le développement de son réseau durant
les années a venir. En Belgique, Retail Partners Colruyt Group approvisionnait, a la fin de I'exercice, quelque
320 magasins indépendants, dont d'anciens sites Comarché, tandis que Codifrance, I'activité de commerce de
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gros en France, a franchi pour la premiére fois le cap des 800 magasins affiliés. Enfin, les activités de
foodservice ont continué a ceuvrer a leur présence régionale, leurs services et leur intégration, a travers des
synergies concréetes en matiere d'achat et de logistique.

Le CEO Stefan Goethaert a présenté les activités en matiére de santé et de bien-étre. Jims demeure la
deuxieme chaine de clubs de fitness en Belgique et collabore de plus en plus étroitement avec le secteur des
soins de santé. La pharmacie en ligne Newpharma a renforcé sa position concurrentielle, notamment en
Belgique et sur I'important marché en expansion en France. La plateforme de santé en ligne Yoboo compte
déja 55 pharmacies indépendantes dffiliées et a ouvert sa premiére pharmacie lifestyle a part entiére.

Dans le domaine Non-food, les chaines de mode Zeb, The Fashion Store et PointCarré, dont le parc de
magasins est resté pratiquement stable, ont affiché des performances supérieures a la moyenne du marché
de la mode. Bike Republic a enregistré de bons résultats sur un marché du vélo en consolidation et en léger
redressement. L'enseigne se concentre sur la poursuite de son expansion en Flandre et sur la valorisation du
service comme point de contact le plus fréquent avec la clientéle.

Dans le domaine de I'énergie, le CEO s'est attardé sur la holding Virya Energy, dans laquelle le groupe détient
une participation de 30%. L'entreprise exploite une capacité de 800 mégawatts d'énergie éolienne et solaire
et entend quintupler cette capacité d'ici 2035. Par ailleurs, Virya Energy appuie I'ambition du groupe de rendre
son transport de marchandises totalement exempt d'émission a I'horizon 2030.

Lors de I'Assemblée générale, des précisions ont également été apportées sur les prévisions pour I'exercice
2026/27.

Environnement de marché riche en défis

Dans un environnement dynamique et en constante évolution, Colruyt Group est confronté a la fois a des défis
et a des opportunités, les défis prenant de plus en plus d'importance a court terme. Le contexte
macroéconomique reste marqué par un contexte international mouvementé, la pression sur les finances
publiques en Belgique, des défis structurels sur le marché du travail et une croissance économique lente, sans
oublier I'impact du changement climatique, qui se fait de plus en plus sentir d'année en année. Colruyt Group
suit de pres ces évolutions et prend les mesures nécessaires et possibles.

A présent, le marché belge de la distribution connait une évolution des habitudes de consommation, due
notamment a l'extension des ouvertures dominicales, a I'élargissement des heures d'ouverture et a la
suppression du jour de repos obligatoire. La dynamique concurrentielle s'en retrouve également bouleversée.
De ce fait, la part de marché combinée de Colruyt, Okay et Spar diminue durant le nouvel exercice : au cours
des cing premiers mois de I'exercice en cours, elle s'élevait a 28,3% (contre 28,5% pour I'ensemble de I'exercice
2025/26). L'intensification de la concurrence incite Colruyt Group a positionner ses enseignes de maniére
encore plus précise et a développer davantage leur caractere distinctif sur le marché. Ainsi, le groupe poursuit
sa croissance dans les solutions de détail innovantes, tant dans le Food (Collect&Go, les colis-repas, le canal
B2B, etc.) qu'en dehors de celui-ci a travers le domaine Santé & Bien-étre.

Prévisions de résultats

Dans cet environnement de marché riche en défis, Colruyt Group est confronté a un décalage entre I'évolution
des prix de vente et de la base de colits. En raison de la faible inflation alimentaire et de I'inflation générale
plus élevée, les colts augmentent plus rapidement que le chiffre d'affaires. Ce sont surtout les codts
énergétiques et logistiques qui augmentent, ainsi que les frais de personnel a la suite des indexations
salariales automatiques. Dans ce contexte, et compte tenu de l'incertitude macroéconomique persistante, le
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groupe estime qu'il convient d'adopter des prévisions plus prudentes concernant le résultat d'exploitation
pour l'exercice en cours.

Colruyt Group prévoit un profil de résultats asymétrique pour I'exercice 2026/27, ot le résultat d'exploitation
du premier semestre sera supérieur a celui du second, notamment parce que l'impact des facteurs
macroéconomiques devrait peser davantage sur les colts au cours du second semestre. Le groupe estime que
le résultat d'exploitation de I'exercice 2026/27 connaitra une légére baisse par rapport a l'exercice précédent,
notre objectif étant de limiter cette baisse au maximum.

La cession de la participation dans GEOxyz aura un effet positif unique sur la ligne « Quote-part dans le
résultat des participations prises selon la méthode de mise en équivalence », estimé a environ EUR 30 millions.

Le groupe tient a souligner que parallelement a la compétitivité sur le marché du détail belge, l'incertitude
relative au contexte macroéconomique pourrait influencer davantage les prévisions renseignées.

Orientation stratégique : création de valeur durable

Colruyt Group poursuit résolument son orientation stratégique en tant que distributeur dans l'alimentaire et
la santé, en mettant invariablement I'accent sur la création de valeur durable pour toutes les parties
prenantes. Notre groupe crée une large valeur ajoutée sociétale et économique en Belgique, qui dépasse le
cadre du réseau de magasins. A travers ses centres de distribution, ses activités de soutien et un écosystéme
de plus de 10.000 fournisseurs belges, le groupe contribue a divers niveaux a I'emploi et a I'ancrage local, et
cette valeur ajoutée reste également ancrée en Belgique.

Le groupe continuera de miser avec ambition sur la croissance dans I'ensemble de ses activités — entre autres
par l'expansion, l'intégration d'acquisitions antérieures et I'exploitation d'opportunités ciblées —, toujours en
phase avec la réalité du marché. Parallélement, la force d'action commerciale sera encore renforcée grdce a
une offre attrayante et distinctive, a des innovations pertinentes et a un fort accent sur le client. L'esprit
d'entreprendre, le sens des responsabilités et la capacité a s'adapter rapidement a I'évolution des conditions
du marché demeureront essentiels a cet égard. Par ailleurs, Colruyt Group accélérera de maniéere ciblée ses
efforts visant a accroitre la productivité globale et a simplifier I'organisation. Les technologies intelligentes et
I'intelligence artificielle constitueront un levier important en la matiére, tant pour organiser plus efficacement
les processus internes que pour renforcer la force d'action commerciale. La détermination, la discipline et
I'attention constante portée a I'efficacité et a la maitrise des colts resteront essentielles pour obtenir des
résultats durables.

Colruyt Meilleurs Prix continuera a jouer son réle sociétal et a appliquer de maniére cohérente sa promesse
des meilleurs prix, au service du budget du ménage de ses clients. L'accent mis en permanence sur I'efficacité
et la maitrise des colts opérationnels est une condition essentielle pour continuer a tenir cette promesse
envers les clients et restera donc une priorité absolue pour le groupe.
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5.1. Données boursiéres récentes (cours de cléture)

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2025/2026 2024/2025 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021
Cours 30,32 34,62 20,37 34,16 47,92
minimum
Date 12/01/2026 9/1/2025 14/12/2022 | 08/03/2022 | 01/07/2020
Cours 42,76 48,00 40,89 52,02 60,00
maximum
Date 24/04/2025 4/9/2024 11/04/2022 | 09/06/2021 | 12/05/2020
Volume 52.755 85.947 296.105 206.101 193.832
journalier
moyen

Cours de bourse au 09/10/2026 : EUR 34,18.

Le cours de bourse de I'action peut étre consulté sur le site web www.euronext.com, en tapant
« Colruyt » ou « COLR » sous la rubrique de recherche.

Historique du cours de bourse (5 ans) :
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Source : www.euronext.com
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5.2. Rapport annuel

Le dernier rapport annuel a trait a I'exercice 2025/2026 (du 01/04/2025 au 31/03/2026 inclus) et
est disponible sur le site web www.colruytgroup.com. Un exemplaire écrit peut également étre
demandé a la direction financiére.

Les dernieres informations financiéres sur la société peuvent étre consultées sur le site web
https://www.colruytgroup.com/wps/portal/cg/fr/accueil/investisseurs/rapportannuel.
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ANNEXES :

COLRUYTGROUP

<<Nom>> << Prénom>>
<<Rue>> <<N°>> <<Boite>>

<<code postal>> < <Commune>>
<<Pays >>

<<N° de pers.>>

Hal, le 19 octobre 2026

Madame, Monsieur,

Concerne : AUGMENTATION DE CAPITAL Colruyt réservée aux membres du personnel de Colruyt
Group.

En tant que membre du personnel de Colruyt Group, vous pouvez, comme chaque année, souscrire a une augmentation de capital de
la SA Colruyt Group, selon les modalités suivantes :

- Le prix de souscription est de 32,25 euros par action. A titre d'information : le cours boursier moyen sur Euronext
Bruxelles durant les 30 jours précédant 1’ Assemblée générale extraordinaire du 8/10/2026 s’¢élevait a 37,61 euros. Une
décote ou réduction de 5,36 euros (soit 14,25 %) a été¢ déduite de ce montant.

- Vous pouvez souscrire a 5.000 actions au maximum.

- Vous pouvez utiliser I'achat de ces actions comme alternative a 1'épargne-pension et déduire le montant de cette
souscription a concurrence de 820,00 euros maximum, de votre revenu imposable de I'année 2026. Vous recevrez une
attestation fiscale a cet effet. Attention : vous ne pouvez PAS cumuler la méme année la réduction d'imp6t pour
l'acquisition d'actions de I'employeur (augmentation de capital réservée au personnel de Colruyt Group) avec la réduction
d'imp6t pour une épargne-pension conclue par l'intermédiaire d'une institution financiere.

Etant donné qu'acheter des actions est un investissement, il est bon de réfléchir a votre profil d'investisseur.
Le type de questions que les banques vous posent lorsqu'elles déterminent votre profil de risque constituent un bon fil conducteur :

- Quelle est ma situation financiére actuelle : puis-je me passer ces 5 prochaines années de l'argent que je souhaite investir,
méme si je dois faire face a des dépenses imprévues pendant cette période ? Si vous avez un doute, il est probablement
recommandé de ne pas investir dans des actions.

- Suis-je conscient des éventuels risques associés a un investissement en actions ? Un investissement en actions ou autres
produits dérivés peut perdre en valeur au fil du temps. Est-ce acceptable pour moi, si ce n'est pas le cas, il n'est
probablement pas recommandé d'investir dans des actions.

- Ai-je suffisamment de connaissances et d'expérience en matiere d'investissements ? Suis-je au courant que :

o apres 5 ans, je devrai obligatoirement ouvrir un compte-titres aupres de 'institution financiere de mon choix ;

o  dans la plupart des institutions financiéres, je devrai payer chaque année des frais de gestion annuels ;

o un éventuel versement annuel de dividendes sur actions est soumis & une retenue d'un précompte mobilier (qui
s'éléve actuellement a 30 %).

o La vente ultérieure des actions est soumise a la 1égislation relative a I’imposition des plus-values sur actions
introduite en janvier 2026(voir ci-dessous le paragraphe Régime fiscal des plus-values sur actions®).

Si vous estimez avoir le profil pour investir dans des actions, nous vous conseillons de prendre connaissance des « Informations aux
membres du personnel », ainsi que du rapport annuel de 1'exercice 2025-2026 et des derni¢res informations financiéres concernant
Colruyt Group, disponibles sur le site web www.colruytgroup.com (sous la section « Investisseurs »).

*Nouveau régime fiscal en matiére de plus-values sur actions :

Depuis le ler janvier 2026, les plus-values réalisées par un résident belge en dehors de 1'exercice d'une activité professionnelle et
dans le cadre de la gestion normale de son patrimoine privé lors de la vente d'actions sont en principe soumises a un imp06t sur les
plus-values au taux de 10 %. Pour les actions auxquelles vous souscrivez dans le cadre de cette augmentation de capital, la plus-
value imposable est, en principe, déterminée - dans le cadre de leur vente ultérieure - comme étant la différence positive entre le prix
de souscription et le prix de vente, avant frais et impots. Tout contribuable a droit & une exonération annuelle sur la premiére tranche
de 10.000,00 euros de plus-values réalisées. Cette exonération doit étre réclamée par le biais de la déclaration a I'impdt des
personnes physiques. Ces explications sont de nature générale et ne tiennent pas compte de votre situation fiscale personnelle.
Chaque souscripteur est supposé se renseigner lui-méme sur le traitement fiscal qui lui est applicable et, si nécessaire, solliciter un
avis fiscal professionnel.
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Pour vous inscrire valablement :

1) Renvoyez les trois formulaires joints (le bulletin de souscription 1 et 2 + la procuration) complétés et signés a la SA
Colruyt Group a l'attention de Gestion des Actions- Secrétariat social Colruyt Group- Edingensesteenweg 196, 1500
Hal, au plus tard pour le 20/11/2026
Ou envoyez vos bulletins de souscription et votre procuration par mail (un scan, pas de photo) a
aandelenbeheer.loondienst@colruytgroup.com

2) Versez le montant de votre souscription avant le 20/11/2026 sur le compte bancaire BE29 0020 4178 8564
Attention ! NOUVEAU numéro de compte bancaire pour I'augmentation de capital 2026
Indiquez uniquement votre numéro de personnel en communication : XXXX

Les bulletins de souscription et les paiements que nous recevrons apreés le 20/11/2026 ne seront plus acceptés !

N'attendez donc pas le dernier jour pour vous y souscrire et/ou payer.

Apreés réception des bulletins, nous vous renverrons par retour de courrier 1'exemplaire « bulletin de souscription 1 » a titre de preuve
de votre souscription.

A partir du 15/12/2026, les actions que vous aurez souscrites seront également visibles sur CG Connect > Moi dans l'organisation >
Salaire et avantages >Employee Self Service> Consultation des actions > Augmentation de capital.

Si vous souhaitez des renseignements complémentaires, contactez la Gestion des actions — Secrétariat social : Christophe Parracino
(t€145074), Greet Plasman (tél. 92835), Sandrine Vandervelde (té1 90393) ou depuis I'extérieur, appelez le numéro 02/363.55.45.

Pour la SA Colruyt Group

Kris Castelein,
Secrétaire du conseil d'administration
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MODALITES PARTICULIERES DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL DE

LA SA COLRUYT GROUP (ci-apreés la Société)

RESERVEE AUX MEMBRES DU PERSONNEL DE COLRUYT GROUP

OCTOBRE 2026

Emission de maximum 1.000.000 nouvelles actions nominatives sans mention de valeur
nominale ; ces actions sont incessibles pendant une période de 5 ans a dater de la
souscription, en vertu de l'article 7:204 § 1 du Code des sociétés et des associations. Elles
sont toutefois cessibles en cas de licenciement ou de mise a la retraite du membre du
personnel-propriétaire, et en cas de décés ou d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou de
son partenaire cohabitant légal.

Au terme de la période d'incessibilité de 5 ans, les actions seront converties en actions
dématérialisées et seront transférées au compte-titres du souscripteur. Apres l'expiration de la
période de blocage de cinq ans, les actions seront converties en actions dématérialisées et
seront transférées sur le compte-titres du souscripteur. Dans ce cadre, le souscripteur doit
respecter la réglementation applicable en matic¢re d'abus de marché (y compris le délit d'initié,
la divulgation illicite d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que
collaborateur d'une entreprise cotée en bourse, et supporter les risques en cas de non-respect
de la législation précitée (pour plus d'informations dans ce cadre, voir le doc1.323.155).

La souscription aux actions nouvelles est exclusivement réservée aux membres du personnel
de Colruyt Group qui sont en service depuis au moins 6 mois et dont le contrat de travail n'a
pas été résilié, ni par I'employeur, ni par le collaborateur.

Les actions nouvelles doivent étre entierement libérées en especes au moment de la
souscription.

L'inscription de ces actions a I'Eurolist d'Euronext Brussels sera demandée.

Le prix d'émission (32,25 €) est fixé sur la base du cours de bourse moyen de l'action Colruyt
pendant les 30 jours précédant 1I'Assemblée Générale Extraordinaire du 8 octobre 2026, et
apres application d'une décote de maximum 20 %. Le prix d'émission de 32,25 € satisfait aux
conditions imposées par I'Administration des Contributions (circulaire du 21 juin 1995). La
réduction de prix ne constitue donc pas un avantage imposable.

Chaque membre du personnel a la possibilité de souscrire a 5.000 actions au maximum. Si le
nombre de souscriptions excede le nombre maximum de 1.000.000, il sera procédé a une
répartition.

Les actions nouvelles participeront aux bénéfices de la société a partir de I’exercice 2026-
2027 en cours (a compter du ler avril 2026).
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XXXX
XXXX
XXXX

Numéro de personnel : XXXX
Ci-apres : le souscripteur

BULLETIN DE SOUSCRIPTION 1
EXEMPLAIRE DESTINE AU SOUSCRIPTEUR APRES SIGNATURE PAR LA

SOCIETE EMETTRICE OU PAR SON MANDATAIRE
(tient lieu de preuve de votre souscription)

EMISSION D'ACTIONS
réservée aux membres du personnel de Colruyt Group

Je soussigné(e), ayant pris connaissance de l'information au personnel ci-jointe et des statuts de la SA
Colruyt Group (ci-apres dénommée la « Société »), déclare souscrire, au prix de 32,25 € par titre, a

actions sans mention de valeur nominale de la Société, jouissance le ler avril 2026, représentant un montant
total €, A PAYER AVANT le 20/11/2026 sur le compte BE29 0020 4178 8564
(attention : nouveau numéro !).

J'accepte que ces actions soient incessibles pour une période d'au moins CINQ ANS, en vertu de l'article
7:204 du Code des sociétés et des associations, compte tenu des exceptions (cf. modalités) qui y sont
prévues, celles-ci étant mon licenciement ou ma mise a la retraite, mon décés ou celui de mon conjoint ou
partenaire cohabitant 1égal, mon invalidité ou celle de mon conjoint ou partenaire cohabitant 1égal. Je
demande par la présente de convertir ces actions en actions dématérialisées au terme de ladite période de
cing ans.

J'accepte qu'au terme de la période d'incessibilité, les actions soient transférées a mon compte-titres. Je
m'engage a ouvrir un tel compte d'ici 1a et 2 en communiquer le numéro au service Gestion des actions -
Secrétariat social de la Société.

Je déclare qu'apres le transfert des actions sur un compte-titres ouvert par moi-méme, je respecterai la
réglementation applicable en matiére d'abus de marché (y compris le délit d'initié, la divulgation illicite
d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que collaborateur d'une entreprise cotée en
bourse, et supporterai les risques en cas de non-respect de la législation précitée (pour plus d'informations
dans ce cadre, voir le doc1.323.155

Faita le 2026

Signature du souscripteur Signature de la société émettrice ou de son mandataire
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SA COLRUYT GROUP
Société anonyme
Dont le siége est établi a : Edingensesteenweg, 196 - 1500 Hal
RPM Bruxelles — T.V.A. BE-0400.378.485
(Ci-apres dénommée la « Société »)

BULLETIN DE SOUSCRIPTION 2

EXEMPLAIRE DESTINE A LA SOCIETE EMETTRICE OU SON MANDATAIRE

EMISSION D'ACTIONS
réservée aux membres du personnel de Colruyt Group

Je soussigné(e),
N° pers. :
domicilié(e) a :

Ci-nommé : le Souscripteur

Avyant pris connaissance de l'information au personnel ci-jointe et des statuts de la société, déclare souscrire,
au prix de 32,25 € par titre, a actions sans mention de valeur nominale de la Société, jouissance le
ler avril 2026, représentant un montant total de €, APAYER AVANT LE 20/11/2026
sur le numéro de compte BE29 0020 4178 8564 (attention : nouveau numéro !).

Je souhaite que ces actions soient inscrites 2 mon nom dans le registre des actionnaires de la Société.
J'accepte que ces actions soient incessibles pour une période d'au moins CINQ ANS, en vertu de l'article
7:204 du Code des sociétés et des associations, compte tenu des exceptions (cf. modalités) qui y sont
prévues, celles-ci étant mon licenciement ou ma mise a la retraite, mon déces ou celui de mon conjoint ou
partenaire cohabitant légal, mon invalidité ou celle de mon conjoint ou partenaire cohabitant légal. Au terme
de cette période d'incessibilité de 5 ans, je demande par la présente de convertir les actions auxquelles je
souscris en actions dématérialisées au terme de ladite période de 5 ans.

J'accepte qu'au terme de la période d'incessibilité, les actions soient transférées a mon compte-titres. Je
m'engage a ouvrir un tel compte d'ici 1a et & en communiquer le numéro au service Gestion des actions -
Secrétariat social de la Société.

Je déclare qu'apres le transfert des actions sur un compte-titres ouvert par moi-méme, je respecterai la
réglementation applicable en matiere d'abus de marché (y compris le délit d'initié, la divulgation illicite
d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que collaborateur d'une entreprise cotée en
bourse, et supporterai les risques en cas de non-respect de la 1égislation précitée (pour plus d'informations
dans ce cadre, voir le doc1.323.155

Fait a le 2026

Signature du Signature de la société émettrice ou de mandataire
souscripteur
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A renvover avec les bulletins de souscription 1 et 2

PROCURATION POUR LA SOUSCRIPTION A L'AUGMENTATION DE CAPITAL

Numéro de personnel :
Le/La soussigné(e),

donne par la présente procuration a :

Messieurs Kris CASTELEIN , Lowie DEKREM et madame Juna JACQUEMIN qui
¢lisent chacun domicile au si¢ge de la SA Colruyt Group (ci-apres dénommée la
« Société »), a Edingensesteenweg 196, 1500 Hal

Ci-aprés dénommés, chacun séparément, le « mandataire ».

a qui il/elle confie tous pouvoirs pour le/la représenter, avec pouvoir d'agir séparément et
faculté de substitution, lors de la passation de 1'acte en vue de I'augmentation de capital de la
Société en date du 15 décembre 2026 réservée aux membres du personnel de Colruyt Group.

Par conséquent, le mandataire se charge de la mission suivante :

a.  souscrire en capital, au nom et pour le compte du soussigné, a |:| actions, sans
mention de valeur nominale, de la Société, jouissance ler avril 2026, au prix de 32,25 €
par titre et selon les modalités exposées dans l'information au personnel a ce sujet.

b.  assister a la réunion du Conseil d'administration qui décide de cette
augmentation de capital.

A cette fin, passer et signer tous actes et proces-verbaux, élire domicile, désigner quelqu'un a
sa place, et de maniére générale, faire tout ce qui s'avérera utile ou nécessaire pour l'exécution
de cette charge, avec promesse de ratification.

Faita ,le / /2026

* Bon pour procuration (mention manuscrite) :

Signature :
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