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CHAPITRE | :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES RESPONSABLES
DE CETTE INFORMATION ET LE CONTROLE DES COMPTES

1.0. Personnes qui assument la responsabilité de cette information

Colruyt Group SA
Edingensesteenweg 196
1500 Hal

Le Conseil d'administration de la SA Colruyt Group certifie qu'a sa connaissance, les données
contenues dans cette information, dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité et

ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Pour le Conseil d'administration.

Kriya One BV Korys Business Services Il NV

Ayant comme représentant permanent Ayant comme représentant permanent
Jef Colruyt Wim Colruyt

Administrateur - Président Administrateur

1.1. Responsable du contrdle des comptes annuels

Les bilans et comptes de résultats de Colruyt Group, ainsi que les comptes annuels de la SA Colruyt
Group relatifs aux 3 derniers exercices comptables ont été vérifiés et attestés sans réserve par le
commissaire.

Commissaire :
Ernst & Young Réviseurs d'entreprises SRL
Représentée indirectement par Madame Eef Naessens

De Kleetlaan 2
1831 Diegem

1.2. Personne de contact concernant cette information

Tous renseignements concernant cette offre en souscription et cette information peuvent étre
obtenus aupres de :

Kris Castelein

Secrétaire du Conseil d'administration
Tél. 02/363.55.45 ou 74487 (interne)
kris.castelein@colruytgroup.com

adresse : c/o Colruyt Group SA
Edingensesteenweg 196
1500 Hal



CHAPITRE Il :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'INSCRIPTION SUR EURONEXT BRUSSELS
ET LES ACTIONS QUI EN FONT L'OBJET

2.0. Renseignements concernant les actions dont l'inscription sur Euronext Brussels est demandée

2.0.0. Autorisations et résolutions

Le rapport du Conseil d'administration de la SA Colruyt Group et le rapport de la SRL Ernst & Young
Réviseurs d'entreprises a I'Assemblée Générale Extraordinaire qui a décidé de la présente émission
peuvent étre consultés sur le site web de la société : www.colruytgroup.com (investisseurs) et peut
également étre obtenu sur demande auprés de la direction financiere.

L'émission de nouvelles actions en octobre-novembre 2025 réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group, constitue déja la trente-neuvieme augmentation consécutive de ce type. La premiére
date de 1987, la derniere de novembre 2024. Lors de cette derniere augmentation de capital, le
personnel a souscrit a 148.117 actions, représentant un montant total de EUR 5,7 millions.

La souscription aux nouvelles actions est exclusivement réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group y ayant droit qui, au 20 octobre 2025 (date d'ouverture de la souscription), sont
employés par I'une des sociétés appartenant a Colruyt Group depuis au moins six mois, qui relévent
déja de la gestion centrale du service du personnel People&Organisation (P&O) et dont le contrat
de travail n'a pas été résilié, ni par I'employeur, ni par le travailleur.

Dans le cadre de la présente opération, les membres du personnel y ayant droit peuvent souscrire
a 1.000.000 nouvelles actions, avec un maximum de 5.000 actions par membre du personnel. Si le
nombre de souscriptions excede le nombre maximum de 1.000.000, il sera procédé a une
répartition.

Si les 1.000.000 nouvelles actions étaient souscrites, cela représenterait une dilution de 0,80 % pour
les actionnaires existants.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025 a fixé le prix de I'émission sur la base du
cours de bourse moyen de I'action Colruyt durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 9 octobre 2025, aprés application d'une décote de maximum 20 %.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025 a fixé le prix d'émission a
EUR 30,45 par action.

Le montant maximum de l'augmentation du capital souscrit, aprés incorporation de la prime
d'émission, est de EUR 30,45 millions.

La présente opération est soumise au droit belge et releve de la compétence des tribunaux de
I'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

Nous attirons l'attention des candidats-investisseurs sur le fait qu'il n'y a aucune garantie sur le
capital investi. De plus, chaque investisseur encourt les risques liés a l'inscription des actions sur
Euronext Brussels quant aux variations du cours tant vers le haut que vers le bas. Il est dés lors



demandé a chaque collaborateur dans la lettre d'inscription d'étre suffisamment au courant de son
profil d'investissement.

2.0.1. Droits attachés aux actions

Les actions nouvelles conferent un droit d'accés a I'Assemblée générale deés leur création et chaque
action donne droit a une voix.

Chaque membre du personnel peut recevoir un titre de propriété pour ses actions, sous la forme
d'un certificat d'inscription dans le registre des actions.

Les actions nouvelles participeront aux bénéfices éventuels de la SA Colruyt Group a partir de
I'année comptable en cours 2025-2026 (qui débute au 1°" avril 2025). Les dividendes éventuels
seront distribués aux périodes et aux lieux a fixer par le Conseil d'administration. Les dividendes
seront directement versés, a la mise en paiement, a chaque membre du personnel-actionnaire. La
direction financiere de la SA Colruyt Group se chargera des paiements. Le droit au dividende est
prescrit aprés 5 ans.

En cas de liquidation, le boni sera réparti proportionnellement a I'apport, sans droit de préférence.

2.0.2. Réduction d'impét sur les actions de I'employeur

Les membres du personnel souscrivant a de nouvelles actions dans le cadre de I'augmentation de
capital réservée aux membres du personnel de Colruyt Group y ayant droit entrent en ligne de
compte pour une « réduction d'impot pour souscription et versement d'actions de I'employeur »
(cf. épargne-pension sous l'ancien régime Monory-bis). La réduction d'imp6t pour l'acquisition
d'actions de I'employeur s'éléve a 30 % sur un montant maximum de EUR 840,00 (année de revenus
2025, exercice d'imposition 2026). Tous les membres du personnel peuvent dans leur déclaration
d'impot personnelle toutefois choisir entre I'application d'une réduction d'imp6t pour I'acquisition
d'actions de I'employeur ou pour I'épargne-pension par le biais d'un fonds bancaire. Un cumul des
deux options n'est pas autorisé.

2.0.3. Retenues fiscales sur les dividendes

Les impOts exigibles sur les dividendes sont a charge des bénéficiaires de ces dividendes. Les
retenues fiscales a la source sont également a charge des bénéficiaires des dividendes.

Le dividende brut de ces actions nominatives sera, compte tenu de la législation fiscale actuelle,
soumis a un précompte mobilier sur les dividendes de 30 %.

Au terme de la période d'incessibilité et apres conversion des actions nominatives en actions
dématérialisées, la société paiera le dividende apres déduction d'un précompte mobilier de 30 %
(sous le régime fiscal actuel), sur présentation du coupon de l'action ordinaire dématérialisée.

Le dividende brut de ces actions entre en lighe de compte pour une exonération fiscale a I'impot
des personnes physiques, a concurrence de 30 % sur un maximum de EUR 859,00 de dividende brut
percu (année de revenus 2025, exercice d'imposition 2026). Un maximum de EUR 257,70 de
précompte mobilier retenu (EUR 859 x 30 %) peut donc étre récupéré par le biais de la déclaration



d'impdt sur le revenu des personnes physiques. Cette exonération s'applique individuellement a
chaque contribuable.

2.0.4. Cessibilité des actions

Les actions émises a l'occasion de cette augmentation de capital sont, conformément a I'art. 7:204
du Code des sociétés et des associations, nominatives et incessibles pendant une période de 5 ans
a partir de la souscription.

Les actions des membres du personnel qui, au cours de cette période de 5 ans, quittent
volontairement la société restent soumises a la régle d'incessibilité mentionnée ci-dessus. Le
détenteur des actions notifiera a la société tout changement d'adresse, d'adresse électronique, de
compte bancaire ou de compte de titres.

Les actions sont toutefois cessibles anticipativement en cas de licenciement ou de mise a la retraite
du membre du personnel, et en cas de décés ou d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou
partenaire cohabitant légal durant la période de 5 ans.

Au terme de la période de 5 ans, tout souscripteur demande, par le fait méme de sa souscription,
de convertir les actions nominatives concernées en actions dématérialisées au terme de ladite
période de 5 ans. A ce moment, les actions seront transférées a son compte-titres qu'il s'engage a
ouvrir d'ici la. Dans ce cadre, le soumissionnaire doit respecter la réglementation en vigueur en
matiére d’abus de marché (y compris le délit d’initié, la divulgation illicite d’informations privilégiées
et la manipulation de marché) en tant qu’employé d’une entité cotée en bourse, et assumer les
risques liés au non-respect de ladite législation (pour plus d’informations a ce sujet, voir
doc1.323.155).

2.0.5. Date d'entrée en jouissance des droits

Les droits attachés aux actions nouvelles portent jouissance a partir de la date de |'acte notarié
constatant l'augmentation de capital (fin décembre) résultant des actions nouvelles a créer.

Les actions nouvelles participeront aux bénéfices a compter de I'exercice 2025-2026 en cours (qui
débute au 1°" avril 2025).

2.0.6. Inscription sur les listes des cours d'Euronext Brussels

L'inscription des actions nouvelles sur les listes des cours d'Euronext Brussels sera immédiatement
demandée.

2.0.7. Service financier

Euroclear Belgium et BNP Paribas Fortis se chargent du service financier.

2.0.8. Droit applicable et tribunaux compétents




L'offre est soumise au droit belge. Tout litige relatif a cette opération est de la compétence exclusive
des tribunaux belges.

2.1. Renseighements concernant I'émission publique

2.1.0. Droit de préférence

L'augmentation de capital se fait avec suppression du droit de préférence des actionnaires existants
en faveur des membres du personnel de Colruyt Group y ayant droit. Et ce, étant donné que
I'augmentation de capital est strictement réservée au personnel susmentionné.

Le prix d'émission de I'action a été fixé sur la base du cours de bourse moyen (cours de cloture
d'Euronext Brussels) de cette action durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale
Extraordinaire qui a décidé de cette émission.

Considérant que les actions issues de cette augmentation de capital sont incessibles pendant une

période de 5 ans, une décote de maximum 20 % sera appliquée sur la valeur moyenne en bourse.

2.1.1. Prix d'émission

e Le cours de bourse moyen (cours de cléture d'Euronext Brussels) des 30 jours précédant
I'Assemblée Générale Extraordinaire est de EUR 35,45.

e Décote maximale de 20 % : EUR 7,09.

e Le prix d'émission fixé par action est de : EUR 30,45 (apres application d'une décote de 14,10 %
ou EUR 5,00).

e Pair comptable de I'action : EUR 3,09.

e Prime d'émission : la différence entre le prix d'émission et le pair comptable : EUR 27,36.

e Frais a charge du souscripteur : néant.

e Les actions souscrites doivent étre payées immédiatement par le souscripteur par virement
du montant correspondant, au profit de la SA Colruyt Group.

2.1.2. Période de souscription

La période de souscription est ouverte du 20 octobre 2025 au 19 novembre 2025.
La direction financiére de la SA Colruyt Group, soutenue par la direction du personnel, est chargée
de recueillir les souscriptions.

2.1.3. Délivrance des actions

Les actions nouvelles a créer sont nominatives. Elles naissent donc par une inscription dans le
registre électronique des actions de la SA Colruyt Group.



Au terme de la période d'incessibilité de 5 ans, les actions seront converties en actions
dématérialisées et seront transférées au compte-titres du souscripteur.

Si un membre du personnel peut obtenir la cession anticipée de ses actions pendant la période de
5 ans, il doit adresser une demande a cet effet a la direction financiére de la SA Colruyt Group.
Dans ce cas, les actions seront converties en actions dématérialisées et transférées au compte-titres
que le souscripteur aura ouvert a cet effet et dont il transmettra le numéro a la direction financiere
de la SA Colruyt Group en méme temps que sa demande.

2.1.4. Charges relatives a l'opération d'émission

Ces charges sont évaluées a EUR 5.000 et seront intégralement supportées par la SA Colruyt Group.
Elles comprennent entre autres les frais de publicité, les frais d'expédition, les frais notariaux et les
frais administratifs.

2.1.5. Affectation du produit de I'émission

Le produit maximal sera déterminé en multipliant le prix d'émission par le nombre maximum de
nouvelles actions a émettre (1.000.000).

Le produit maximal s'éléve a EUR 30,45 millions.
Sur la base du taux de réponse enregistré les années précédentes et du prix de souscription, le
produit net attendu de I'émission peut étre estimé entre EUR 5 millions et EUR 10 millions ; ces

capitaux seront affectés principalement au financement du programme d'investissement de la SA
Colruyt Group et des filiales sous-jacentes.

2.2. Renseignements concernant l'inscription des actions sur Euronext Brussels

2.2.0. Description des actions

L'inscription sur les listes des cours d'Euronext Brussels sera demandée pour un maximum de
1.000.000 actions ordinaires de la SA Colruyt Group, sans mention de valeur nominale.

Le nombre exact d'actions sera précisé aprés la cloture de la période de souscription, ouverte du
20/10/2025 au 19/11/2025.

Il a été proposé a I'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025 de fixer le prix d'émission
sur la base du cours de bourse moyen (cours de cléture d'Euronext Brussels) de I'action Colruyt
durant les 30 jours précédant I'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés application d'une décote
de maximum 20 %.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025 a fixé le prix de souscription a EUR 30,45
par action.
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2.2.1. Inscription des actions nouvellement créées a la suite de I'augmentation de capital
réservée au personnel sur Euronext Brussels

Conformément a l'art. 7:204 du Code des sociétés et des associations, les actions sont nominatives
et incessibles pendant une période de 5 ans a partir de la souscription. Ces actions sont néanmoins
cessibles anticipativement en cas de licenciement ou de mise a la retraite d'un membre du
personnel, et en cas de déces ou d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou partenaire cohabitant
légal. L'admission a la cote sera demandée.

Le souscripteur demande, par le fait méme de sa souscription, de convertir les actions concernées
en actions dématérialisées au terme de ladite période de 5 ans.

2.2.2. Inscription sur Euronext Brussels

Les actions existantes de la SA Colruyt Group sont déja inscrites sur les listes des cours d'Euronext
Brussels.

Actuellement, le nombre de titres inscrits sur les listes de cours d'Euronext Brussels s'éléve a
124.497.858 actions ordinaires Colruyt.

11



CHAPITRE Ill :
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT L'EMETTEUR ET SON CAPITAL

(Source : rapport annuel SA Colruyt Group 2024-2025)

3.0. Capital
ETAT DU CAPITAL Montants Nombre
(en EUR millions) d'actions
A. Capital social
1. Capital souscrit
- Au terme de I'exercice précédent 23/24 378,98 127.348.890
- Modifications au cours de I'exercice
- Augmentation de capital réservée au 5,70 +148.968
personnel
- Destruction d’actions propres 0 -3000.000
- Au terme de l'exercice 24/25 384,69 124.497.858
2. Représentation du capital
2.1. Catégories d'actions
Actions ordinaires 384,69 124.497.858
2.2. Actions nominatives ou dématérialisées
Nominatives 97.856.508
Dématérialisées 26.641.350
B. Actions propres détenues par
(situation au 30/09/2025)
- la société elle-méme 4.504.215
C. Capital autorisé non souscrit 384,69

Les nouvelles actions émises n'existeront que comme actions nominatives ou actions
dématérialisées. Toutes les actions conférent le droit de vote et sont émises sans mention de la
valeur nominale.
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3.1. Actionnaires

La structure de I'actionnariat de la SA Colruyt Group, sur la base de la derniére actualisation faisant
suite a I'accord de concert (cf. art. 74) :

Parties concernées Situation au
22/08/2025
Korys SA 82.817.325
Korys Investments SA 1.128.833
Korys Management Investments SRL 306.687
Colruyt Group SA 4.192.417
CGMI SRL 212.673
Korys Business Services | SA 1.000
Korys Business Services Il SA 1.000
Korys Business Services Ill SA 1.000
Stlftung Pro Creatura, fondation de droit 144,955
suisse
Impact Capital SA 60.000
Personnes physiques
(qui détiennent directement ou
indirectement moins de 3% 8.064.717
des titres assortis d'un droit de vote de la
société)

Dénominateur : 124.497.858 (situation 22/08/2025)

La SA Colruyt Group est réputée agir de concert en application de I'article 3 §2 de la loi du 1" avril
2007 relative aux offres publiques d'acquisition.

Le nombre d'actions de concert s'éléve a 96.929.907 , soit 77,86% du nombre total d'actions.

13



3.2. Colruyt Group

(Source : rapport annuel Colruyt Group SA 2024/2025 — Note 34)

COLRUYT GROUP CONSOLIDE : COMPOSITION DE COLRUYT GROUP

Entreprise

Colruyt Group SA, établie a Hal, Belgique

Filiales

34.2 Filiales

AR Restawration 5.4 Avenue du Levant 13 5030 Gembloin, Belgigise 0475 405 017 100%
Agripartners S.A. Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0716 663 417 100%
Ahara 5.8, Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0779 443 696 100%
Alegre IT 5.8 ™M Brusselsesteenweg 185 17E5 Merchtem, Belgigue 0685 467 425 100%
Antwerp Fashion Outlet S.a.™ Brusselsesteenweg 185 1785 Mernchitem, Belgigue 0552 632 838 100%
Apothesk Beaujean Centrum SRL Ninoofsesteenweg 30 1500 Hal, Belgigue 0417 394 958 100%
Apothesk Noorderlaan 5.8, Noorderlaan 104, bus H 2030 Arvers, Belgique 0894 785 309 100%
Banden Deproost 5.A. Zinkstraat & 1500 Hal, Belgigue 0424 B8RO 586 100%
Bavingsveld 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0441 485 194 100%
Bellacoola 5.8 Brusselsesteenweg 185 17E5 Merchitem, Belgigue 0550 532 804 100%
Eike Republic 5.4 Tramstraat 63 9052 Iwijnaarde, Belgigue 0823 778 933 100%
Bio-Flanet Luxembourg 5.0 Rue F.W. Raiffeisen 5 Efi::;;if‘gm“m* Grand-Duchéde oo rar 100%
Bio-Planet 5.4, Wictor Demesmaekerstraat 167 1500 Hal, Belgique D472 405 143 100%
Bottles 5.A Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 1004 058 282 100%
Buurtwinkals OKay 5.8 Victor Demesmaskerstraat 167 1500 Hal, Belgigue 464 994 145 100%
Cavrilo 5.8.™ Brusselsesteenweg 185 1785 Menchitem, Belgigue 0458 979 551 100%
Cedox 5.0, Menenstraat 268 8360 Wevelgem, Belgique 0434 445 182 100%
CGMI SEL Edingensestaenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0779 301 067 100%
Chanteloup 5CI Bouleward du 13 Juin 1944, 21 14310 Villers-Bacage, France 893 918 532 100%
cosmoroc 5 e b0, s Wl e QTGRS 0
Codevoo X 3.0 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0779 300 572 100%
Codevo XIX 5.8 Edingensestaenweg 196 1500 Hal, Belgigue 1018 082 405 100%
Codevod XV S.A. Edingensestagmveg 196 1500 Hal, Belgigue 0795 538 763 100%
Codevoo MW 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 1004 058 480 100%
Codevoo XV 5.4 Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 1004 060 163 100%
Codifrance SAS ::mg:::::lle. Rue de Saint :f::cl:::nal.eaune-.u[-s-.ur-mlre, &4 116 (06 100%
Colim 5.4 Edingensesteenweag 196 1500 Hal, Belgigue 0400 374 725 100%
Colimpo S.A. Edingensesteerweg 196 1500 Hal, Beigique 0685 762 581 100%
Unit 08-09, 13th floor, New Mandarin
Colimpo Private Limited Plaza, Tower & 14, Science M usewm Kowloon, Hong Kong 59139630000 11180 100%
Road, Tsimshatsui East
Colruyt Afrique 545 i‘;';'f:’:z;: :':si":::!;;"mem Dakar, Sénégal SN DKR 2020 B 13136 100%
Colruyt Cash and Carry 5.8, Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgique 0716863 318 100%
Colruyt Food Retail 5.4. Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0716 663 615 100%
Colruyt Gestion S.A. Rue F.W. Raiffeisen 5 iji::;fu':;m“m* Grand-Duchéde o\ 70gs 100%
Colruyt Grovp indis Pte LD T cl e (pan) HITEC Chy__ State, ne- 500081+ prCos3tan to0%
Colruyt Luxembourg 5.4, Z1. Umn Woeller & Efi:;::;?;’ Grand-Ouche de B124296 100%
Colriryt Retadl France SAS Zone Industrielle, Rue des Entrepdts 4 39700 Rochefort-sur-Menon, France 789 139 789 1004
CoMarkt 5.4, Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Belgigue 0795 5338 570 100%
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Cycles P SRL Tramstraat 63 9052 Zwijnaarde, Belgigue D444 947 017 1003
Dialtix 5.A. E;m&mmme"w*'z”iﬂ B08.Bo%® o000 Gand, Belgique D661 713 511 100%
Daltix Unigessoal LDA ':':;"1"13 Antonio AUgusTo Aguiar 130, oo 0o0 Lishonne, Portugsl D514 607 769 100%
Darzana 5.4, Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique 0779 443 755 1003
Dawvylrans 5.6, Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgique D413 920972 1003
Delden SRL Rue de Tubize 2 1440 Braime-le-Chateau, Balgigue D446 013 126 100
Deelidis 5.8, Kloasterstraat 58 1275 Lille, Belgigue Dadd 172 472 1m0
Do Invest Lux 5.4 Rue de Beggen 233-241 Lljf:n:;;ir&m”m' Grand-Duche 88 o g4 100%
Dy Irvwest SA Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique OE17 052 663 1m0
Echo Bay 5.1 Brusselsesteenweg 185 1785 Merchtern, Belgique QB39 710 4E9 1003
E-Logistics 5., Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique DE30 252 BT 1003
EW T38/740 SRL Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgique D505 738 954 103
Fashion For Stars SRL™ Brusselsestesnwag 185 1785 Merchtern, Belgique DB2Z 734 402 100,
Fashion Store 587 Hulstsestraat & 2431 Laakdal, Belgique D438 233 132 1m0
Faye 5.4 Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0729 7ES 438 1m0
Finco Framoe SARL Zone industrielle, Rue des Entrepdts 4 39700 Rochelort-sur-Menon, France E48 012 209 1003
Fitriesis Mew Generation SAL Statiestraat 3, boite B I560 Mijlen, Belgigue D739 B59 4E1 1003
Fleebin S Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Bedgique 0423 051 939 103
Flafin'Stare SRL™ Brusselesteaiasg 185 1785 Merchterm, Belgique DE3S OBD 918 1m0
F5 France Marmoutier SASU™ Rue de la Gare 3087 58290 Boeschepe, France QD E1E 892 1003
F5 France Schweighouse SASLT Rue de la Gare 30E7 59290 Boeschepe, France GED B3R 700 1003
F5 France Soissons SASUA Rue de la Gare 30E7 59295 Boeschepe, France SEDE3I3 123 1003
Gerli Erasmus 5.4, Edingensesteenweg 196 1500 Hal, Bedgique D700 575 174 103
:rai:;alieml-:_lg:ﬂsmmare Solutions ﬁlmitlr::a?égﬁli::::ﬂ::ﬁurs :;gg;hadﬁelansana State, India - | oo BPTC123T4 100%
Mandal
Harrar S.A.™ Brisselestesmaeg 185 1785 Merchtern, Belgique DE4E 568 965 1m0
Het Zilverleen SRL lrenbergestraat 175 B690 Aleringem, Belgique 0715 775 767 1003
Irnmia Colruyt France SASU Zone Industrielle, Rue des Entrepdts 4 39700 Rochelon-sur-Nenon, France 319 642 252 100%
I Colruyt Lusembourg S.A. Rue FW. Raiffeisen 5 f:::;gif&bﬂufs- Grand-Duche 8¢ gyncon 100%
Irimo Roelandt S8 Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgique 1018 078 148 103
Irmoco SARL Fone industriells, Rue des Entrepdts 4 39700 Rochelort-sur-Menon, France 527 664 965 1003
|zock SRL Kerkstraat 132-134 1851 Humbesk, Belgique D426 150 2B4 1m0
Jims Expansion S Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique 0545 977 663 1m0
Eims 5.8 Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique 0423 644 035 1003
Kazo SRL™ Brussebestearmweg 185 1785 Merchiern, Belgique OE39 343 473 100%
K5 Multimargues Sas™ dverue Marguerite Puhl Demange 54150 Val-de-Briey, France EEB 024 056 103
Locré 5.4 Rue de Neudorf 534 fjf:r::;i:lm”m' Grand-Duche d  pog) gz 100%
Megapara S5 Bverue Franklin Roosevelt 8 59600 Maubeuge, Frante ERD 595 731 1003
Manashee SRLM Brussebestearmweg 1E5 1785 Merchierm, Belgique DE3E 421 BO2 1003
Miycor 5.4.7 Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0715 657 1E9 1m0
Miyreas SEL Tramstraat 63 9052 Zwijnaarde, Belgique 0733 009 522 90
Mationalked 5.4 Brusselsesteemweg 185 1785 Merchtern, Belgique 0550 533 257 1003
Mespharma Group Sk Rue du Charbonnage 10, boite B2 4020 Luik, Belgique DEB4 465 652 103
Neswpharma A, Rue Basse-Wer 315/317 S020 Luik, Belgigue DE3E 666 156 1003
Northlandt S.& Moartelstraat 9 9160 Lokeren, Balgigue D459 739 517 10
S T | e e o OGRS o
Okay City S.A Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgigue DE20 158 247 i
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Pegotrans SRL Kloosterstraat 58 2275 Lille, Belgique DEG1 967 437 10036
Paoint Carré Belgiurm SRL™ Brusselsesteenweg 185 GA20 Merchiern, Belgique OE23 409 244 100
Padint Carre Franchise SRL™ Brusselsesteenweg 185 G820 Merchter, Belgique D466 709 758 1003
Point Carre International 5.8 Route d'Arion & 8399 Windhol, Grand-Duché de gy 51070 100%
Luxesmbourg
Paint Carre 5.4 Brusselsesteemweg 185 G320 Merchter, Belgique D454 642 B59 1003
Pointiosses SRL™ Brusselestesnweg 185 G20 Merchtern, Belgigue 0552 523 556 1003
Puur 5.4 Edingensesteammeg 196 1500 Hal, Bedgique 0544 328 B61 100
Quarry Bay 5.4.™ Brusseliesteemweg 185 1785 Merchtern, Belgique D578 904 710 1003
Redail Partners Colruyt Group 5.0, Edimgensesteameg 196 1500 Hal, Belgigue D413 970 957 1003
Roecol S_A Spieveldstraat 4 9160 Lokeren, Balgigue DE49 963 4E8 1003
Roelamndt S.A&. Warandestrast 5 9240 Zele, Belgique D412 127 B58 1003
Samhati 5.4, Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgique 0780 300 B46 100r%
Savanne 5.4 Brussebesteerweg 185 1785 Merchtern, Belgique OE8T 174 272 100
Savermo 5.8 Brusseliesteemveg 185 1785 Merchtern, Belgique 0503 777 616 10036
Smart Inndewation S Edingentesteamweg 196 1500 Hal, Bedgigue 0716 663 516 1003
Smartwalue Development SEL Strada Rahowvei 11 400712 Judet Cluj, Rourmanie 43506711 1003
Smartwalue Distribution SRL Rue du Charbonnage 10, baite B2 40320 Litge, Belgique 1004 124 303 1003
Smartwalue 3.4, Rue du Charbonnage 10, boite B2 4020 Litge, Belgique D821 503 467 100r%
Smartwalue Services SRL Str. lon Vidu 2, Ap. 54D 1 3002235 Timisoara, Roumanie 34850154 100%
SmartWithFood 5.4, Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgigue 0739 913 7228 1003
Sociéts Agricole de Meester SRL Edimgensesteameg 196 1500 Hal, Bedgigue D429 G62 200 1003
Solisaco SAL'™ Brussekesteemnweg 185 1785 Merchtern, Belgique D676 EES D61 1003
Solomen 5.4 Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgique 0715 656991 100r%
Solucious S Edingensesteammeg 196 1500 Hal, Bedgique D448 G52 207 100
Somniurm 5.0." Hulstsestraat 6 2431 Laakdal, Belgigue 0715 657 090 100%
Sukhino 5.8 Edingentesteamaeg 196 1500 Hal, Bedgigue D779 443 302 1003
Supermarkt De Balie SRL Edingensesteameg 196 1500 Hal, Bedgigue D433 756 S5E1 1003
Syrneta Hybrid S.A Intesdeuvenlaan S0 3001 Hewverles, Belgique DB6T SE3 935 1003
Terdeos SRL Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgique D462 018 027 100r%
The Fashion Society 5.4 Brusselsesteenweg 185 1785 Merchtern, Belgique D553 548 910 1003
Usimex-inveest S8 Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgigue 0400 180923 10036
Wallrais 5.4, Edingensesteameg 196 1500 Hal, Bedgigue D418 935773 1003
Versatelier S.A Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bekgigue 0795 538 669 1003
Villers DI5 S0 Boulevard du 13 Juin 1544, 21 14310 Villers-Bocage, France 432 271 340 1003
VinoCol S.A. Edingensesteanweg 196 1500 Hal, Bedgique 0780 300 252 100r%
Wiedba S, Kloosterstraat 58 2275 Lille, Belgique D434 G20 475 1003
Wievico 5. Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgigue D427 B46 259 10036
Walcodic 5 & Rue Du Pare Industriel 34 TE2Z Ath, Belgique DE29 176 TE4 1003
Warria SRL™ Brusselsestearweg 185 1785 Merchiern, Belgique D448 458 B13 100
Witeh 1 SEL Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgigue D697 654 571 1003
Witeb 2 SRL Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgique 0699 B52 426 100%
Witeb 3 5EL Edingensesteanmweg 196 1500 Hal, Bedgique 0726 754 187 1003
Witeh 4 SEL Edingensesteemweg 196 1500 Hal, Bedgigue 0747 601 566 10036
Witeh 5 SEL Edingensesteamweg 196 1500 Hal, Bedgigue 0761 776 335 1003
W1 SR Tramstrast 63 OS2 Pwijnaarde, Belgigue D627 969 SES 1003
WWZ SRL Tramstraat 63 Ol5E Pwijnaarde, Belgigue D627 973 149 1003
W3 SRL Tramstraat 63 9052 Zwijnaarde, Belgique 0477 728 760 100
X-Fashion 5.4, Reute d'Arion & 8398 Windhol, Grand-uch& de o 6126 100%

Luxermbourg
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2390 Windhol, Grand-Duché de

Hgo 5.a™ Lusembourg B135233 1003
ZHHIB S A Statiestrast 133-139 iﬂ;::ﬁ'ﬁ“;:ﬂ:‘:“' 0792 393 097 100%
ZHPHARMA 5 A iﬂ?;::ﬁiﬁglr;im- D453 060 967 10036
ZEB Luernbourg 5.0 Rue F.W. Raiffeisen 5 f:::“:xiﬂm”m' Grand-Duch& 88 g ocpy 100%
Zebulah 5.4.™ Brusselsesteemweg 185 1785 Merchtern, Belgique DE1R 345 349 1003
Zeehoerderij Westdiep SRL Edingensestesmweag 196 1500 Hal, Belgigue 0739 918 863 B0%
Zirnpo 5.4 Brusselsesteerweg 185 1785 Merchtern, Belgique DE8S 500 978 100

{1} Peur s socsitén, b rdsultat sont complabibsd du 17 aenl 204 au 31 gaiessr 3035,

34.3 Coentreprises

Achilles Dot By 2B00 Malines, Belgique 0651 752 926 24 B0
::“: :a"'m"[ & ldentification 0277 Dule, Norvige 917351538 21,55%
Apopharrna 5. R de I'‘Are-en-Ciel 14 130E La Chaux (Cossonay), Suisse  CHE-381 251 553 65,00%
Bein Growg Ny ;;ﬁq?:'“m“”“'wm”“' 0736 373223 45, 65%
De Leiding Bw'" Ambachtsweg 36 9820 Merelbeke-belle, Belgique 0654 734 GES 99,50%
Irtake BY Oueliinstraat 12, baite & 201E Arrvers, Bedgigue 0767 722 633 o4 16%
Dida Wy 1500 Hal, Belgigue 1018 711 61E 50,00%
Vasen International Trading BV Industrieweg 228 4153 Beesd, Pays-Bas 96026545 33,33%
WREE Redeveloprnent By 9790 Wortegem-Petagem, Belgique 1019 046 960 50,005

(1) s sveabrbins chdbburan® b eneviscs s 31 décesbg ol enl reprse b onite Sale dan s dlab [masdiers com obdas.

|3 L dcabr i o e wrv durk-donsslidalian

34.4 Entreprises associées

AgeCaore 5.4 Ruse de la Synagogue 33 1204 Gentve, Suiise CHE-222 427 AT77 20,005
DreamLand My Jozef Huysrmanslaan 59 1651 Beersel, Beldgigue 0448 746 645 25,005
Scallog SAS"Y 92000 Nanterre, France 791 335 076 23,73%
Smartraat Ny 9000 Gent, Belgique 0841 142 626 41,36%
The Seaweed Comparry B Podarisavenue 130, unit 0.3 21321x Hoolddorp, Pays-Bas 72339225 B4,05%
Virya Enargy Nt 1500 Hal, Belgigue 0739 804 S48 30,00%

|2} Cors sorcabrbin, ckburan® by ensTiice i 31 dcembn wl 4enl iprsis & oelte Sale dans b o Lab [ean el Comokoes.
3 Corti il cliitufi Gon dmefoos au 51 S bea 68wl v e au sen dis dats Brancsn conicicin dur B b e &l bon imlenmddare du 51 mar.
3 Cortni dasciibtl cliituie Son dmeioos au 50 peindl @il e du sen dic dats Frien o conialain o 13 b &'ore sfuaion intermidiars du 51 mans

b O el DoncrTant Ui ouk-Otasolidalion
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CHAPITRE IV :

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE

ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

4.0. ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

Etat consolidé de la situation financiére

en milions EUR Mote 31.03.25 31.03.24
Goodwill 9. 4492 4153
Immobilisations inconporelles 10. 4230 336,2
Immobilisations conporedies 11. 31234 25512
Participations prises selon la méthode de mise en équivalence 12,13 269,0 2601
Actils financiers 14. 13 26,8
Actils diimpadt différé 17. 130 16,3
Aulres oréances 19. 430 48,2
Total des actifs non courants 4.347.9 41141
Stocks 18. 7760 7578
Créances commeriiales 19. 539.B 566,65
Actifs dUimpdt exigibbe 16,5 154
Autres créances 19. 524 1040
Actifs financiers 14. B5.3 226,2
Trésorerie el dguivalents de trésonerie 0. 6268 T74,6
Actifs des activités non poursuivies 16. - 12,5
Total des actifs courants 21168 L4571
TOTAL DES ACTIFS G464, T 6.571,2
Capital 3R4.T 1719,0
Réserves of rdsultats raportss 2. T7ET6 27945
Total des capitaux propréd attribuables aux actibnnaires dé la $odete mere 1723 31736
Participations ne donnant pas le contrble (0,4 10,1
Total des capitaus propres M. 11719 11734
Provisions 23, 10,2 18,7
Passifs redatifs aux svantages du persomnel 24, 71,7 92,7
Passifs o irngdt différé 17. 56,3 92,6
Passifs productifs d'intéréts et autres passifs 25, 26. 7556 E12,6
Total des passifs non eourants 9331 8 10176
Provisions 23. 0.7 0.4
Passifs productifs d'intéréts 25. 2069 2119
Deftes cormmerciales 26. 1.385,7 14061
Passifs d irgdt exigibbe 9.8 337
Passifs redatifs aux svantages du personnel et autres passifs 6. 7358 718,0
Passifs lids & des activités non poursuivies 16. - B9
Total des passifs courants 2.359.0 23801
Total des passifs 3.292.8 313977
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS [ 1 6.571,2
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COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

Compte de résultats consolidé

R Note 2024/25 2023/24
Chiiffre d"affaires 3 10963, 4 10.E44 8
Coiit des marchandises vendues i (7.675,9) (7.614,3)
Marge brufte £ N 312875 32304
Autres produits d'exploitation 4. 1644 1886
Services et biens divers S (7&7,3) {769,7)
Avantages du personnel B {1.786,8) {1.703.4}
Arnortistements el pertes de valeur sur actifs non courants (412 1) (423.2)
Autres charges d"exploitation 4. (39,2) (52,9)
Résultat dexploitation [EBIT) 45,4 465,8
Produits finandiers I 371 £
Charges fimancieres I (36,6) (36,2)
Résultat financier net 7. 05 13,09
Quote-part dans le résultat des participations prises selon la méthode de mise en équivalence 12 13 0.2 08,1
Ré-sultat awant impdts 471 11759
Irrapedits sur le résultat E. (112, 7) (104,3)
Risultat de I'exercice des activités poursuivies 1344 1.071,6
Bénéfice de 'exercioe des Activités mon pouriuivies 16. 2,6 (20,9])
Risultat de I'exercice 1370 1.050,7
Attribuable & :
Participations ne donnant pas le contrile {0.3) {0,2]
Actionnaires de s sotisté mére 3373 10609
Béndhice par action — de hase &t dilué (&n EUR) - des activilés poursuivies 2r 271 850
Béndfice par action — de hase et dilué (en EUR) - des activités non poursuivies 2 0,02 (0.47)
Béndfice par action — de hase et dilué jen EUR) 2 273 833
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4.1. Résultat - Dividende par action (participante)

(Source : rapport annuel SA Colruyt Group 2024-2025)

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2024/2025 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nombre d'actions émises 124.497.858 134.077.688 133.839.188 136.154.960 138.432.588
Nombre d'actions participantes 120.910.372 127.389.708 128.993.335 134.333.960 135.632.720
COLRUYT GROUP SA - (BGAAP) (1)
Résultat d'exploitation 0,748 161,49 174,19 236,75 370,55
Résultat avant impots 2.146,19 1.815,49 233,44 486,92 887,51
Bénéfice net (en EUR millions) 2.146,49 1.810,57 226,58 467,63 830,39
Bénéfice net/action (en EUR) 17,24 13,5 1,69 3,43 6,00
COLRUYT GROUP - (IFRS) (2)
Résultat d'exploitation (EBIT) 446,0 279,0 375,20 523,50 511,4
Résultat avant impots/action 3,59 2,01 2,85 3,82 4,06
Bénéfice net, part du groupe 334,0 201,0 287,30 415,30 431,0
(en EUR millions)
Bénéfice net/action (en EUR) 2,71 1,57 2,16 3,06 3,14
Dividende brut/action (en EUR) 1,38 0,80 1,10 1,47 1,35
2024/2025 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Nombre d'actions
Nombre d'actions émises 124.497.858 134.077.688 133.839.188 136.154.960 138.432.588
Actions détenues par la société (3) 3.587.486 6.687.980 4.845.853 1.821.153 2.799.868
Actions détenues par les filiales (ne 0 0 0 0 0
donnant pas droit a un dividende)
Solde 120.910.372 127.389.708 128.993.335 134.333.807 135.632.720
Moyenne pondérée des actions 123.489.687 127.967.641 132.677.085 135.503.424 137.279.011
participantes (au 31/03) (4)

(1) Chiffres BGAAP en EUR Mio incluant les éléments uniques.

(2) Chiffres IFRS en EUR Mio hors éléments uniques.

(3) Situation au 12/6.

(4) Calculé sur la base du nombre d'actions participantes, déduction faite des actions participantes détenues par la société et par ses filiales (sans
droit de dividende).
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4.2. Etat consolidé des flux de trésorerie

Etat consolidé des flux de trésorerie

Les montants présentés ci-dessous incluent aussi bien bes activités poursuivies que les activités non poursuivies.

|en milices BUR Mok 2024735 202324
Bénéfice avant impots 4471 11827

Ajustemnents pour :

Amortissements et pertes de valeur sur actifs non courants 4121 4303
Produits financiers et charges financiéres 7. §0.5) EN
Owote-part dans le résultat des participations prises selon la méthode de mise en équivalence 12,13, f0.2) [709.1)
Muoing-values /| plus-values] sur la vente dimmobdisations corparelies, incorporelies et financiéres 4. i7.2) {7.5]
Decote sur ['avgmentatson de capital réservée au personned [i ]} 25
Autres 1400 13.2)
Flux de trédorerie provenant des activités opérationnelles avant les variations du fonds de roulement et des B4l pea 2
_provisions
Diminution /| augmentation) des oréanoes commerciales et autres créances LU | 12,00
Diminution/{augmentation) des stocks [1&,3) 16,3
[Diminution}/augmentation des dettes commercales et autres passifs {272 805
[Diminution}/augmentation des provisions et passifs relatifs aux avantages du personnel 13,8 82
Dividendes pergus 7. 1.0 £849
Impsits payes sur le résultat [116,3) i91,4)
Flux de trésorerie provenant des activités opé rationnelles 1.515.7
Acquisitions d'immobilisstions corporelles et incorporelles 2,10, 11. [4787) (4338
Regroupements d'entreprises [déduction faite de la trésorerie et des éguivalents de trésorerie aoguis) 15 47,7 [1809)
Deésinwestissements d’entreprises [déduction faite de la trésorerie et des éguivalents de trésorerie cédés) 549 BE2
Augmentation de la participation dans le capital des entreprises assocides st coentreprises 12,13, (15,7 11.8]
Remboursements de capital des entreprises associEes st poentreprises 12,13, [LE] 2450
[Acruisitions)cesions d"actifs financers 14 1675 [1868)
[Préts consents)remboursement de préts consents 34 13.6]
Produits des cesisons d immobisations corporelies et incorporelies 14,7 19
Flux de trésorerie provenant des activités dinvestiss ement (3870  (242.9)
Produits de I"émission d"actions 21 5.7 BA
Arquisitions de participations ne donnant pas ke contrile - {0.4]
Rachat d'actiors propres [176,00 (93,2
Noussaux emgrunts 25 255 s i
Remboursement d'emprunts 25 [1393) (#17.5)
Intéréts payds (21,8 (23.5)
Intéréts pergus 128 145
Remboursement des dettes de contrats de location 25 | 76,4) (69,2
Dividendes porypés 21, [1F1,1) ([2245)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (530.4) (748.3)
ALUGMENTATION /| DIMINUTION]) METTE DE LA TRESORERIE ET EOUIVALENTS DE TRESORERIE (142.8) 4245
Trésorerie et Squivalents de trésorerie au ler avril TISE 527
Effet des modifications du périmétre de consolidation - {1.,8]
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AL 31 MARS 20., 16. B26,7 7754
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CHAPITRE V :
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE
ET LES PERSPECTIVES DE L'EMETTEUR

5.0. Evolutions récentes et perspectives

Pour I'évolution récente et les prévisions de la société émettrice, nous renvoyons aux prévisions
dans I'Allocution du Président a I'occasion de I'Assemblée générale du 24 septembre 2025.

Lors de I'Assemblée générale, un dividende brut total de EUR 1,38 par action a été approuvé pour l'exercice
2024/25, a verser a partir du 30 septembre 2025.

Les renouvellements de mandat / nominations suivants ont également été approuveés :

e Le mandat d'administrateur de la S.A. Korys Business Services Il a été renouvelé pour quatre ans.
Madame Hilde Cerstelotte reprend le mandat de représentant permanent a Frans Colruyt, qui
quitte ses fonctions d'administrateur. Le Conseil d'administration a remercié Frans Colruyt pour ses
années de contribution a la mise en ceuvre de la stratégie a long terme du groupe.

e Le mandat d'administrateur de la S.A. Korys Business Services |, ayant pour représentant permanent

M. Senne Hermans, a été renouvelé pour quatre ans.

e Le mandat d'administrateur indépendant de la SRL 7 Capital, ayant pour représentante permanente
Mme Chantal De Vrieze, a été renouvelé pour deux ans.

e e mandat d'administrateur indépendant de la SRL Fast Forward Services, ayant pour représentante
permanente Mme Rika Coppens, a été renouvelé pour quatre ans.

e le mandat d'administrateur indépendant de la SRL Rudann, ayant pour représentant permanent M.
Rudi Peeters, a été renouvelé pour quatre ans.

e e mandat de commissaire pour Colruyt Group de la SRL Ernst&Young Réviseurs d'entreprises
(B00160), dont le numéro d'entreprise est 0446.334.711, indirectement représentée par Mme Eef
Naessens, a été renouvelé pour trois exercices, jusqu'a I'Assemblée générale ordinaire de 2028.

Pour un apergu de tous les résultats des votes, veuillez vous référer au procés-verbal de I'Assemblée
générale ordinaire, qui sera bient6t publié sur notre site web.

Au cours de I'Assemblée générale, les résultats annuels et les réalisations de I'exercice 2024/25 ont été
résumés, tels qu'ils figurent dans le rapport annuel et le communiqué de presse relatif aux résultats annuels.
Dans le rapport annuel, les activités ont pour la premiére fois été scindées par domaine d'expertise, tandis
que le rapport de durabilité a été établi pour la premiére fois conformément a la directive européenne sur la
publication d'informations en matiere de durabilité.

Le président Jef Colruyt a commencé par remercier I'équipe de direction pour son travail acharné et I'a
félicitée pour la valeur ajoutée générée en termes de société, d'environnement et d'économie. Il a
également remercié tous les collaborateurs pour leur implication au quotidien et les quelque quatre millions
de clients hebdomadaires pour leur confiance permanente.

Le président a assuré que méme en période de turbulences et d'incertitudes, le groupe restait fidéle a sa
spécificité, fondée sur sa nature optimiste et sa croyance dans les individus et les opportunités. Jef Colruyt :
« Le groupe emploiera toutes ses forces et son savoir-faire en vue de continuer a créer une valeur ajoutée
durable. Principalement en veillant a ce que les clients aient accés a une alimentation abordable et en
mettant I'accent sur la durabilité, I'ancrage local et la santé. De concert avec les collaborateurs, les
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fournisseurs et les investisseurs, et toujours dans une perspective a long terme. Dans ce cadre, I'entreprise
doit utiliser les moyens disponibles de la maniére la plus pertinente et la plus productive possible et
continuer a investir dans l'innovation tout au long de la chaine de distribution. La poursuite du
développement de I'offre en matiére de prévention de la santé, que le Conseil d'administration soutient
pleinement, en est un bon exemple. »

Stefaan Vandamme, CFO, a présenté les principaux résultats financiers, ventilés pour la premiére fois cette
année selon les secteurs opérationnels révisés, a savoir « Food », « Santé & Bien-étre et Non-food », et enfin
« Activités de groupe, Real Estate et Energie ».

Ensuite, le CEO Stefan Goethaert s'est penché sur le nouveau plan stratégique de Colruyt Group, qui s’inscrit
dans le prolongement de ce qui existait déja, avec des objectifs plus concrets et actualisés et une orientation
plus précise. Stefan Goethaert : « Nous avons choisi de poursuivre notre développement en tant que
distributeur mettant I'accent sur I'alimentation et la santé. A ce titre, nous entendons poursuivre notre
croissance, notamment en renfor¢ant notre présence en milieu urbain et sur le marché B2B. Nous allons
toucher encore plus de clients a travers une offre en magasin plus adaptée a leurs besoins et une offre plus
large en matiere de prévention de la santé. »

Parallelement, Colruyt Group entend se différencier encore plus sur le marché et faire la différence en
fournissant des efforts supplémentaires en faveur d'un entrepreneuriat durable et d'une consommation
réfléchie. Stefan Goethaert : « Par exemple, les emballages moins nombreux et plus respectueux de
I'environnement, la transition vers les protéines végétales ou la restauration de la biodiversité. Nous
investissons également dans la poursuite de la digitalisation de nos services, notamment en continuant a
développer notre app Xtra. En outre, nous mettrons encore plus l'accent sur la simplification de notre
organisation et de nos processus afin de pouvoir réaliser davantage avec moins de moyens et d'énergie. Une
derniere maniere de nous différencier consiste a renforcer le leadership dans I'ensemble de I'organisation. »

A l'instar de I'année dernieére, le CEO s'est adressé aux organes politiques en Belgique. Stefan Goethaert :

« Je demande a nos responsables politiques de faire preuve de plus de fierté a I'égard des entreprises qui
créent de la valeur ajoutée en Belgique et de les soutenir pour qu'elles puissent étre compétitives a la fois a
I’échelle nationale et internationale. Harmonisez et simplifiez les commissions paritaires existantes dans le
secteur du commerce en vue de créer a nouveau un systeme équitable en termes de conditions salariales et
de travail. Afin de préserver notre position concurrentielle vis-a-vis de nos pays voisins, nous demandons aux
autorités fédérales et régionales de ne plus introduire sans cesse, et sans concertation, de nouvelles taxes
environnementales, qui vont souvent plus vite ou plus loin que les exigences européennes. Cette lasagne de
taxes environnementales existantes et nouvelles fait peser sur nos entreprises des colits faramineux, qui
pourraient atteindre plus de 750 millions d'euros par an pour I'ensemble du secteur, risquant de mettre
totalement a mal la position concurrentielle des entreprises belges. »

Ensuite, le CEO a présenté une nouvelle fois les quatre domaines de spécialisation dans lesquels Colruyt
Group est actif : Food, Santé & Bien-étre, Non-food et Energie.

Les évolutions dans le domaine Food au cours de I'exercice écoulé ont été présentées par Jo Willemyns, COO
Food Retail et Directeur général de Colruyt Meilleurs Prix. Le commerce de détail alimentaire représentait
toujours quelque quatre cinquiemes du chiffre d'affaires total du groupe. Sur un marché en stagnation et en
méme temps tres compétitif, Colruyt Meilleurs Prix a vu son chiffre d'affaires légérement diminuer et a subi
une certaine pression sur ses marges. Néanmoins, la plus grande enseigne du groupe a continué a mettre
résolument l'accent sur sa promesse des meilleurs prix. Jo Willemyns a également expliqué comment quinze
des 54 magasins Match et Smatch repris avaient déja été transformés dans leur formule définitive. Jo
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Willemyns : « Nous avons déterminé la destination finale pour les autres sites également. Avec l'apport de
ces nouveaux magasins, le groupe sera désormais mieux représenté en Wallonie et a Bruxelles. »

Puis, le CEO Stefan Goethaert a exposé le réle crucial joué par le groupe dans I'ancrage de la production
agricole belge. « En tant que seul détaillant belge, nous optons pour des produits agricoles belges, issus de
6.000 entreprises agricoles, a chaque fois que nous le pouvons. La viande fraiche, le lait et les ceufs
proviennent presque exclusivement de notre pays, tout comme l'immense majorité des fruits et légumes.
Ainsi, nous avons l'assurance d'un approvisionnement continu et les producteurs ont la garantie de
débouchés a long terme, ce qui leur procure de la marge pour investir dans I'innovation et la durabilité.
Parallélement, nous continuons a investir dans nos départements de production, ol nous pouvons compter
sur 1 300 collaborateurs et des dizaines d’années d’expérience dans le développement, la production et
I’'emballage de denrées alimentaires. Nous y investissons beaucoup dans la qualité, I'efficacité et la
durabilité a travers de nombreux projets. »

Dans le domaine Santé & Bien-étre, la chaine de clubs de fitness Jims a enregistré, pour la deuxiéme année
consécutive, une hausse de son chiffre d'affaires de prés de 25 % sur base comparable. Apreés l'acquisition de
40 clubs a NRG, Jims est devenu le deuxiéme acteur du fitness sur le marché belge. La pharmacie en ligne
Newpharma a également enregistré, pour la deuxieme année consécutive, une forte croissance de son
chiffre d'affaires sur base comparable, et prévoit la poursuite de sa croissance dans les produits de beauté,
de soins de la peau et I'alimentation animale.

Stefaan Vandamme, CFO, s'est concentré sur les évolutions dans le domaine Non-food. Sur un marché de la
mode en légére contraction marqué par une inflation limitée, le groupe de mode The Fashion Society (connu
entre autres pour Zeb) a renoué avec la croissance aprés deux saisons difficiles. Le groupe peut méme se
targuer d'avoir réalisé la plus haute rentabilité du marché belge de la mode. Sur un marché du vélo qui
poursuit sa contraction au gré de la baisse des volumes, Bike Republic est parvenue a conserver sa part de
marché et demeure le plus grand réseau de magasins de vélos multimarques de Belgique.

Enfin, dans le domaine Energie, le CEO Stefan Goethaert a mis en lumiére les développements de la holding
énergétique Virya Energy, dans laquelle le groupe détient une participation de 30 %. La premiére pierre de
Hyoffwind, la premiére usine belge de production industrielle d'hydrogeéne vert, a été posée a Zeebrugge.
Comptant pas moins de 326 points de recharge, la nouvelle plaine de recharge située au siége de Colruyt
Group a Hal est I'une des plus grandes d'Europe. Cette plaine de recharge contribuera a faciliter la transition
vers une mobilité plus verte et aidera le groupe a réaliser son ambition de transport a zéro émission d'ici
2030.

Lors de I'Assemblée générale, des précisions ont également été apportées sur les prévisions pour l'exercice
2025/26.

Colruyt Group prévoit que le contexte macroéconomique demeurera riche en défis et incertain. Parallélement,
le groupe s'attend a ce que le marché du détail belge reste trés compétitif.

Outre la pression élevée sur les prix et les promotions, la compétitivité est encore renforcée par divers
changements intervenus dans le paysage de la distribution belge ces derniéres années, tels que les ouvertures
dominicales et la suppression du jour de repos obligatoire. Sur cette base, Okay a décidé d'ouvrir le dimanche
a partir de janvier 2026.

Par ailleurs, les différences de conditions de travail entre les diverses commissions paritaires au sein de la
distribution constituent un désavantage concurrentiel substantiel auquel il convient de remédier. Y apporter
du changement requiert manifestement du temps.
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Au cours des cing premiers mois de |'exercice, la part de marché commune de Colruyt Meilleurs Prix,
Comarché, Okay et Spar a diminué d'environ 35 points de base (de 29,2% a 289%).

Malgré les défis précités, Colruyt Group aspire toujours a ce que le résultat d'exploitation et le résultat net de
'exercice 2024/25 restent stables au cours de l'exercice 2025/26. Abstraction faite, a chaque fois, des activités
de commerce de détail intégrées francgaises et des effets uniques éventuels, a I'exception d'un effet positif
unique de EUR 10 a 15 millions lié a Foodbag a la suite du changement de méthode de consolidation
(présentée en tant que quote-part dans le résultat des participations). Le groupe prévoit une baisse du résultat
d'exploitation au premier semestre qui sera compensée au second semestre.

Abstraction faite des activités de commerce de détail intégrées francaises, le résultat d'exploitation des
activités poursuivies s'élevait a environ EUR 470 millions et le résultat net a environ EUR 350 millions au cours
de l'exercice 2024/25.

Les chiffres de I'exercice 2024/25 seront retravaillés a des fins de comparabilité étant donné que les activités
de commerce de détail intégrées francaises seront présentées en tant qu'activités non poursuivies au cours
de l'exercice 2025/26. Au cours de I'exercice 2024/25, la perte opérationnelle des activités de commerce de
détail intégrées francgaises s'élevait a environ EUR 20 millions et la perte nette avoisinait EUR 15 millions.

Colruyt Group entend poursuivre le renforcement de sa position sur le marché du détail afin de continuer a
créer ensemble une valeur ajoutée durable. Le groupe continuera a mettre I'accent sur la croissance de
I'ensemble de ses activités (entre autres par I'expansion, par l'intégration d'acquisitions antérieures et par des
opportunités ciblées). Par ailleurs, Colruyt Group mettra également |'accent, durant les années a venir, sur
I'augmentation de la productivité commune, sur le rendement des dépenses d'investissement, ainsi que sur la
poursuite de la réduction du fonds de roulement nécessaire.

Colruyt Meilleurs Prix continuera a jouer son réle sociétal et a appliquer de maniéere cohérente sa promesse
des meilleurs prix. L'accent mis en permanence sur l'efficacité et la maitrise des colits opérationnels permettra
a Colruyt Meilleurs Prix de continuer a tenir sa promesse envers ses clients.
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5.1. Données boursiéres récentes (cours de cléture)

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2024/2025 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020
Cours 34,62 20,37 34,16 47,92 40,97
minimum
Date 9/1/2025 14/12/2022 | 08/03/2022 | 01/07/2020 | 12/03/2020
Cours 48,00 40,89 52,02 60,00 67,50
maximum
Date 4/9/2024 11/04/2022 | 09/06/2021 | 12/05/2020 | 07/06/2019
Volume 85.947 296.105 206.101 193.832 265.290
journalier
moyen

Cours de bourse au 09/10/2025 : EUR 32,32.

Le cours de bourse de I'action peut étre consulté sur le site web www.euronext.com, en tapant

« Colruyt » ou « COLR » sous la rubrique de recherche.

Historique du cours de bourse (5 ans) :

Price COLRUYT
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Source : www.euronext.com
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5.2. Rapport annuel

Le dernier rapport annuel a trait a I'exercice 2024/2025 (du 01/04/2024 au 31/03/2025 inclus) et
est disponible sur le site web www.colruytgroup.com. Un exemplaire écrit peut également étre
demandé a la direction financiere.

Les dernieres informations financieres sur la société peuvent étre consultées sur le site web
https://www.colruytgroup.com/wps/portal/cg/fr/accueil/investisseurs/rapportannuel.
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ANNEXES :

¢ COLRUYTGROUP

<<Nom>> << Prénom>>
<<Rue>> <<N°>> <<Boite>>
<<code postal>> < <Commune>>
<<Pays >>

<<N° de pers.>>

Hal, le 20 octobre 2025

Madame, Monsieur,

Concerne : AUGMENTATION DE CAPITAL Colruyt réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group.

En tant que membre du personnel de Colruyt Group, vous pouvez, comme chaque année,
souscrire a une augmentation de capital de la SA Colruyt Group, selon les modalités
suivantes

- Le prix de souscription est de 30,45 euros par action. A titre d'information : le
cours boursier moyen sur Euronext Bruxelles durant les 30 jours précédant
1’Assemblée générale extraordinaire du 9/10/2025 s’élevait a 35,45 euros. Une
décote ou réduction de 5,00 euros (soit 14,10 %) a été déduite de ce montant.

- Vous pouvez souscrire a 5.000 actions au maximum.

- Vous pouvez utiliser l'achat de ces actions comme alternative a 1l'épargne-pension
et déduire le montant de cette souscription a concurrence de 840,00 euros maximum,
de votre revenu imposable de l'année 2025. Vous recevrez une attestation fiscale
a cet effet. Attention : vous ne pouvez PAS cumuler la méme année la réduction
d'impdét pour l'acquisition d'actions de l'employeur (augmentation de capital
réservée au personnel de Colruyt Group) avec la réduction d'impdt pour une
épargne-pension conclue par l'intermédiaire d'une institution financiere.

Etant donné qu'acheter des actions est un investissement, il est bon de réfléchir a votre
profil d'investisseur.

Le type de questions que les banques vous posent lorsqu'elles déterminent votre profil de
risque constituent un bon fil conducteur

- Quelle est ma situation financieére actuelle : puis-je me passer ces 5 prochaines
années de l'argent que je souhaite investir, méme si je dois faire face a des
dépenses imprévues pendant cette période ? Si vous avez un doute, il est
probablement recommandé de ne pas investir dans des actions.

- Suis-je conscient des éventuels risques associés a un investissement en actions ?
Un investissement en actions ou autres produits dérivés peut perdre en valeur au
fil du temps. Est-ce acceptable pour moi, si ce n'est pas le cas, 1l n'est
probablement pas recommandé d'investir dans des actions.

- Ai-je suffisamment de connaissances et d'expérience en matiere d'investissements ?
Suis-je au courant que

o apres 5 ans, je devrai obligatoirement ouvrir un compte-titres aupres de
l1'institution financiere de mon choix ;

o dans la plupart des institutions financieres, je devrai payer chaque année
des frais de gestion annuels ;

o un éventuel versement annuel de dividendes sur actions est soumis a une

)

retenue d'un précompte mobilier (qui s'éleve actuellement a 30 %).

Si vous estimez avoir le profil pour investir dans des actions, nous vous conseillons de
prendre connaissance des « Informations aux membres du personnel », ainsi que du rapport
annuel de l'exercice 2024-2025 et des dernieres informations financieres concernant
Colruyt Group, disponibles sur le site web www.colruytgroup.com (sous la section

« Investisseurs »).

Pour vous inscrire valablement
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1) Renvoyez les trois formulaires joints (le bulletin de souscription 1 et 2 + la
procuration) complétés et signés a la SA Colruyt Group a l'attention de Gestion
des Actions- Secrétariat social Colruyt Group- Edingensesteenweg 196, 1500 Hal,
au plus tard pour 1e19/11/2025
Ou envoyez vos bulletins de souscription et votre procuration par mail (un
scan, pas de photo) a aandelenbeheer.loondienst@colruytgroup.com

2) Versez le montant de votre souscription avant le 19/11/25 sur le compte
bancaire BE81 0020 1532 2924
Attention ! NOUVEAU numéro de compte bancaire pour l'augmentation de capital
2025
Indiquez uniquement votre numéro de personnel en communication : XXXX

Les bulletins de souscription et les paiements que nous recevrons aprés le 19/11/2025 ne
seront plus acceptés !

N'attendez donc pas le dernier Jjour pour vous y souscrire et/ou payer.

Apres réception des bulletins, nous vous renverrons par retour de courrier l'exemplaire
« bulletin de souscription 1 » a titre de preuve de votre souscription.

A partir du 18/12/2025, les actions que vous aurez souscrites seront également visibles
sur le Portal > Moi au sein de l'organisation > Questions d'argent > Consultation des
actions > Augmentation de capital.

Si vous souhaitez des renseignements complémentaires, contactez la Gestion des actions -
Secrétariat social : Christophe Parracino (tél45074), Greet Plasman (tél. 92835), Ilke
Van De Ponseele (tél58799) ou depuis 1l'extérieur, appelez le numéro 02/363.55.45.

Pour la SA Colruyt Group

Kris Castelein,
Secrétaire du conseil d'administration
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MODALITES PARTICULIERES DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL DE

LA SA COLRUYT GROUP (ci-aprés la Société)

RESERVEE AUX MEMBRES DU PERSONNEL DE COLRUYT GROUP

OCTOBRE 2025

Emission de maximum 1.000.000 nouvelles actions nominatives sans mention de valeur nominale ;
ces actions sont incessibles pendant une période de 5 ans a dater de la souscription, en vertu de
l'article 7:204 § 1 du Code des sociétés et des associations. Elles sont toutefois cessibles en cas de
licenciement ou de mise a la retraite du membre du personnel-propriétaire, et en cas de déces ou
d'invalidité de ce dernier, de son conjoint ou de son partenaire cohabitant 1égal.

Au terme de la période d'incessibilité de 5 ans, les actions seront converties en actions
dématérialisées et seront transférées au compte-titres du souscripteur. Apres l'expiration de la
période de blocage de cinq ans, les actions seront converties en actions dématérialisées et seront
transférées sur le compte-titres du souscripteur. Dans ce cadre, le souscripteur doit respecter la
réglementation applicable en maticre d'abus de marché (y compris le délit d'initié, la divulgation
illicite d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que collaborateur d'une
entreprise cotée en bourse, et supporter les risques en cas de non-respect de la législation précitée
(pour plus d'informations dans ce cadre, voir le doc1.323.155).

La souscription aux actions nouvelles est exclusivement réservée aux membres du personnel de
Colruyt Group qui sont en service depuis au moins 6 mois et dont le contrat de travail n'a pas été
résilié, ni par I'employeur, ni par le collaborateur.

Les actions nouvelles doivent étre entierement libérées en especes au moment de la souscription.
L'inscription de ces actions a I'Eurolist d'Euronext Brussels sera demandée.

Le prix d'émission (30,45 €) est fixé sur la base du cours de bourse moyen de 1'action Colruyt
pendant les 30 jours précédant 1'Assemblée Générale Extraordinaire du 9 octobre 2025, et apres
application d'une décote de maximum 20 %. Le prix d'émission de 30,45 € satisfait aux conditions
imposées par 'Administration des Contributions (circulaire du 21 juin 1995). La réduction de prix
ne constitue donc pas un avantage imposable.

Chaque membre du personnel a la possibilité de souscrire a 5.000 actions au maximum. Si le
nombre de souscriptions excede le nombre maximum de 1.000.000, il sera procédé a une

répartition.

Les actions nouvelles participeront aux bénéfices de la société a partir de I’exercice 2025-2026 en
cours (2 compter du ler avril 2025).
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<<Nom>> << Prénom>>
<<Rue>> <<N°>> <<Boite>>

<<code postal>> < <Commune>>
<<Pays >>

Numéro de personnel
Ci-apres : le souscripteur

BULLETIN DE SOUSCRIPTION 1
EXEMPLAIRE DESTINE AU SOUSCRIPTEUR APRES SIGNATURE PAR LA

SOCIETE EMETTRICE OU PAR SON MANDATAIRE
(tient lieu de preuve de votre souscription)

EMISSION D'ACTIONS
réservée aux membres du personnel de Colruyt Group

Je soussigné(e), ayant pris connaissance de I'information au personnel ci-jointe et des statuts de la SA
Colruyt Group (ci-aprés dénommeée la « Société »), déclare souscrire, au prix de 30,45 € par titre, a

actions sans mention de valeur nominale de la Société, jouissance le ler avril 2025, représentant un montant
total €, A PAYER AVANT le 19/11/2025 sur le compte BES1 0020 1532 2924

(attention : nouveau numéro !).

J'accepte que ces actions soient incessibles pour une période d'au moins CINQ ANS, en vertu de l'article
7:204 du Code des sociétés et des associations, compte tenu des exceptions (cf. modalités) qui y sont
prévues, celles-ci étant mon licenciement ou ma mise a la retraite, mon déces ou celui de mon conjoint ou
partenaire cohabitant 1égal, mon invalidité ou celle de mon conjoint ou partenaire cohabitant 1égal. Je
demande par la présente de convertir ces actions en actions dématérialisées au terme de ladite période de
cing ans.

J'accepte qu'au terme de la période d'incessibilité, les actions soient transférées a mon compte-titres. Je
m'engage a ouvrir un tel compte d'ici 1a et a en communiquer le numéro au service Gestion des actions -
Secrétariat social de la Société.

Je déclare qu'apres le transfert des actions sur un compte-titres ouvert par moi-méme, je respecterai la
réglementation applicable en matiere d'abus de marché (y compris le délit d'initi€, la divulgation illicite
d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que collaborateur d'une entreprise cotée en
bourse, et supporterai les risques en cas de non-respect de la législation précitée (pour plus d'informations
dans ce cadre, voir le doc1.323.155

Faita le 2025

Signature du souscripteur Signature de la société émettrice ou de son mandataire
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SA COLRUYT GROUP
Société anonyme
Dont le si¢ge est établi & : Edingensesteenweg, 196 - 1500 Hal
RPM Bruxelles — T.V.A. BE-0400.378.485
(Ci-aprés dénommée la « Société »)

BULLETIN DE SOUSCRIPTION 2

EXEMPLAIRE DESTINE A LA SOCIETE EMETTRICE OU SON MANDATAIRE

EMISSION D'ACTIONS
réservée aux membres du personnel de Colruyt Group

Je soussigné(e),
N° pers. :
domicilié(e) a :

Ci-nommé¢ : le Souscripteur

Ayant pris connaissance de 'information au personnel ci-jointe et des statuts de la société, déclare souscrire,
au prix de 30,45 € par titre, a actions sans mention de valeur nominale de la Société, jouissance le
ler avril 2025, représentant un montant total de €, APAYER AVANT LE 19/11/2025

sur le numéro de compte BE81 0020 1532 2924 (attention : nouveau numéro !).

Je souhaite que ces actions soient inscrites 8 mon nom dans le registre des actionnaires de la Société.
J'accepte que ces actions soient incessibles pour une période d'au moins CINQ ANS, en vertu de l'article
7:204 du Code des sociétés et des associations, compte tenu des exceptions (cf. modalités) qui y sont
prévues, celles-ci étant mon licenciement ou ma mise a la retraite, mon décés ou celui de mon conjoint ou
partenaire cohabitant 1égal, mon invalidité ou celle de mon conjoint ou partenaire cohabitant 1égal. Au terme
de cette période d'incessibilité de 5 ans, je demande par la présente de convertir les actions auxquelles je
souscris en actions dématérialisées au terme de ladite période de 5 ans.

J'accepte qu'au terme de la période d'incessibilité, les actions soient transférées a mon compte-titres. Je
m'engage a ouvrir un tel compte d'ici 14 et a en communiquer le numéro au service Gestion des actions -
Secrétariat social de la Société.

Je déclare qu'apres le transfert des actions sur un compte-titres ouvert par moi-méme, je respecterai la
réglementation applicable en matiere d'abus de marché (y compris le délit d'initi€, la divulgation illicite
d'informations privilégiées et la manipulation de marché), en tant que collaborateur d'une entreprise cotée en
bourse, et supporterai les risques en cas de non-respect de la législation précitée (pour plus d'informations
dans ce cadre, voir le doc1.323.155

Faita le 2025

Signature du Signature de la société émettrice ou de mandataire
souscripteur
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A renvover avec les bulletins de souscription 1 et 2

PROCURATION POUR LA SOUSCRIPTION A L'AUGMENTATION DE CAPITAL

Numéro de personnel : <<N° de pers.>>
Le/La soussigné(e), <<nom>> <<prénom>>
domicilié(e) a : <<Code postal>> <<Commune>>

<<rue>> <<N°>> <<BP>>

donne par la présente procuration a :

Messieurs Kris CASTELEIN , Mathias AERTSEN et Lowie DEKREM et madame Juna
JACQUEMIN qui ¢élisent chacun domicile au siege de la SA Colruyt Group (ci-apres
dénommée la « Société »), a Edingensesteenweg 196, 1500 Hal

Ci-aprés dénommés, chacun séparément, le « mandataire ».

a qui il/elle confie tous pouvoirs pour le/la représenter, avec pouvoir d'agir séparément et faculté de
substitution, lors de la passation de I'acte en vue de I'augmentation de capital de la Société en date
du 18 décembre 2025 réservée aux membres du personnel de Colruyt Group.

Par conséquent, le mandataire se charge de la mission suivante :

a.  souscrire en capital, au nom et pour le compte du soussigné, a ; actions, sans
mention de valeur nominale, de la Société, jouissance ler avril 2025, au prix de 30,45 € par
titre et selon les modalités exposées dans l'information au personnel a ce sujet.

b.  assister a la réunion du Conseil d'administration qui décide de cette

augmentation de capital.

A cette fin, passer et signer tous actes et proces-verbaux, élire domicile, désigner quelqu'un a sa
place, et de maniere générale, faire tout ce qui s'avérera utile ou nécessaire pour I'exécution de cette
charge, avec promesse de ratification.

Faita - --—- , le --/ /2025

* Bon pour procuration (mention manuscrite) :

Signature : -—-- - -
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