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Edingensesteenweg 196 te 1500 HALLE
BTW-BE-0400.378.485, RPR Brussel

VERSLAG VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING
VAN 30 SEPTEMBER 2026

Het jaar 2026, op 30 september, ten maatschappelijke zetel te Halle, zijn in Algemene Vergadering
samengekomen, de aandeelhouders van de vennootschap in aanwezigheid van Ernst & Young,
commissaris, vertegenwoordigd door Mevrouw Eef Naessens, en in aanwezigheid van de volgende
bestuurders: Kriya One BV vast vertegenwoordigd door Jef Colruyt, Korys Business Services | NV vast
vertegenwoordigd door Senne Hermans, Korys Business Services Il NV vast vertegenwoordigd door
Hilde Cerstelotte, Korys Business Services Ill NV vast vertegenwoordigd door Wim Colruyt, Korys NV
vast vertegenwoordigd door Mevr. Griet Aerts, Korys Management NV vast vertegenwoordigd door
Mevr. Lisa Colruyt, Stefan Goethaert BV vast vertegenwoordigd door Stefan Goethaert, 7 Capital SRL
vast vertegenwoordigd door Mevr. Chantal De Vrieze, Fast Forward Services BV vast vertegenwoordigd
door Mevr. Rika Coppens en Rudann BV vast vertegenwoordigd door Rudi Peeters.

Zoals elk jaar wordt inleidend aan het officiéle deel een korte film gepresenteerd met de voornaamste
hoogtepunten van het afgelopen boekjaar 2025/26.

De zitting is geopend om 16:00 uur, onder het voorzitterschap van de Heer Jef Colruyt. De Voorzitter
nodigt de Heer Kris Castelein uit tot het vervullen van de functie van secretaris.

De vergadering duidt in hoedanigheid van stemopnemers aan: de Heer Duyck en de Heer Blondiaux.
De vergadering stemt hier unaniem mee in.

De Voorzitter legt op het bureau neer: het boek der aandeelhouders (de aandelen op naam
geregistreerd in het Aandeelhoudersregister op naam) evenals de bewijsstukken van afroeping tot
deze Algemene Vergadering zijnde een exemplaar van de uitnodigingsbrieven welke verzonden
werden aan de effectenhouders op naam, de commissaris en de bestuurders op datum van 31
augustus 2026.

De Voorzitter vraagt de aanwezigen de lijst van de aandeelhouders te ondertekenen. Na
ondertekening wordt vastgesteld dat 450 aandeelhouders aanwezig zijn of vertegenwoordigd die
100.953.685 aandelen vertegenwoordigen. Abstractie makend van de eigen aandelen in het bezit van
de vennootschap is aldus 85,12 % van het aandelenkapitaal vertegenwoordigd.
De Algemene Vergadering besluit dat zij geldig kan beraadslagen en beslissen over de punten van de
agenda.

1/10

www.colruytgroup.com [




Ook wordt vastgesteld dat wensen de vergadering bij te wonen:

- journalisten

- studenten

- personeelsleden van Colruyt Group.
Er wordt toestemming gevraagd aan de aanwezige aandeelhouders om deze toe te laten tot de
vergadering. De vergadering verleent deze toelating met eenparigheid van stemmen.
De Voorzitter verklaart dat op de agenda van de huidige vergadering vermeld staan:
1. Jaarverslagen van de Raad van Bestuur
Informatief punt: de jaarverslagen van de Raad van Bestuur en verslagen van de commissaris over het
boekjaar afgesloten op 31 maart 2026; alsook informatief het verslag van de ondernemingsraad. Deze
hebben betrekking op zowel de jaarrekening van Colruyt Group NV als de geconsolideerde
jaarrekening van Colruyt Group voor het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

2. Remuneratieverslag voor het boekjaar 2025-2026

Voorstel van besluit: goedkeuring van het remuneratieverslag voor het boekjaar afgesloten op 31
maart 2026.

3. Remuneratiebeleid

Voorstel van besluit: goedkeuring van het Remuneratiebeleid van Colruyt Group, als onderdeel van het
luik inzake Corporate Governance van het geconsolideerde jaarverslag afgesloten op 31 maart 2026
en beschikbaar op de website van Colruyt Group NV (www.colruytgroup.com).

4. Jaarrekeningen

a. Voorstel van besluit: goedkeuring van de jaarrekening van Colruyt Group NV voor het boekjaar
afgesloten op 31 maart 2026.

b. Voorstel van besluit: goedkeuring van de geconsolideerde jaarrekening van Colruyt Group voor
het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

c. Voorstel van besluit: goedkeuring van de jaarrekening van SmartWithFood NV voor het
boekjaar afgesloten op 31 maart 2026 ingevolge fusie met Colruyt Group NV op 31 maart 2026.

d. Voorstel van besluit: goedkeuring van de jaarrekening van Codevco XVIII NV voor het boekjaar
afgesloten op 31 maart 2026 ingevolge fusie met Colruyt Group NV op 31 maart 2026.
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5. Goedkeuring van de winstverdeling van Colruyt Group NV

Voorstel van besluit: goedkeuring van de winstverdeling van het boekjaar afgesloten op 31 maart
2026.

6. Dividenduitkering

Voorstel van besluit: goedkeuring van het voorgestelde dividend.

7. Kwijting aan de bestuurders

Voorstel van besluit: verlenen van kwijting aan de bestuurders van Colruyt Group NV,
SmartWithFood NV en Codeveco XVIII NV.

8. Kwijting aan de commissaris

Voorstel van besluit: verlenen van kwijting aan de commissaris voor zijn werkzaamheden in Colruyt
Group NV, SmartWithFood NV en Codeveco XVIII NV.

9. Herbenoeming bestuurders

a. Voorstel van besluit: herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group NV, voor een periode
van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering van 2030, van Kriya
One BV, vast vertegenwoordigd door de heer Jef Colruyt.

b. Voorstel van besluit: herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group NV, voor een periode
van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering van 2030, van Korys
Busines Services Ill NV, vast vertegenwoordigd door de heer Wim Colruyt.

c. Voorstel van besluit: herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group NV, voor een periode
van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering van 2030, van Korys
Management NV, vast vertegenwoordigd door mevrouw Lisa Colruyt.

De dagorde, het jaarverslag van de Raad van Bestuur en het verslag van de commissaris werden tijdens
de vergadering ter beschikking gesteld van de aanwezige aandeelhouders. Deze stukken werden
vooraf ook elektronisch ter beschikking gesteld op de website van de vennootschap
www.colruytgroup.com onder Investeerders/Aandeelhoudersinformatie.

BERAADSLAGING EN BESLUITEN

Vooraleer de afwikkeling van de agenda aan te vatten, geven de Voorzitter van de Raad van Bestuur
Jef Colruyt, gedelegeerd bestuurder en CEO Stefan Goethaert, CFO Michael Hamelryck en Directeur
Generaal Colruyt Laagste Prijzen Jo Willemyns uitgebreid toelichting bij de activiteiten van Colruyt
Group (met opdeling in de vakgebieden Voeding, Gezondheid&Welzijn, Nonfood en Energie), de
strategische focus en de geconsolideerde jaarrekening van het afgesloten boekjaar 2025/26. Er wordt
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besloten met een korte toelichting over de financiéle vooruitzichten voor het volledige boekjaar
2026/27. Een korte neerslag van de uiteenzetting en het vooruitzicht voor het boekjaar 2026/27 is als
“Woord van de Voorzitter” consulteerbaar op de website van de vennootschap
www.colruytgroup.com onder Investeerders/Financiéle communicatie/Financiéle persberichten.

Vervolgens krijgen de aanwezige aandeelhouders de gelegenheid om vragen te stellen of suggesties
aan te reiken. De vragenronde wordt geopend met het beantwoorden van een aantal ontvangen
schriftelijke vragen van aandeelhouders.

Een eerste vraag gaat over de zondagsopeningen bij Okay waar wordt toegelicht dat zowel zakencijfer
per winkel als productiviteit in de lijn van de verwachtingen liggen. Omdat er slechts in het laatste
kwartaal van het boekjaar is opgestart, zal de financiéle impact pas in het volgende boekjaar voelbaar
zijn.

Vervolgens wordt gepolst naar de impact van de zondagsopeningen bij de concurrentie op de Colruyt
winkels. Colruyt heeft vorig boekjaar de klantenfrequentie kunnen opdrijven maar het
consumentengedrag verschuift naar ‘always on’ boodschappen doen met druk op de winkelkorf. Het
enseigne onderneemt heel wat commerciéle initiatieven zoals categorie ontwikkeling (waaronder
brood afbakken en convenience assortiment) en inzetten op toegankelijkheid en gemak (Easy Check-
out, Collect & Go e-commerce en vervroegd openingsuur). Er is nog een versnelling in te zetten om
Colruyt toegankelijker, gemakkelijker en relevanter te maken.

Op de vraag naar de impact van een mogelijke btw-verhoging op de consumentenbesteding en op
Colruyt Group wordt meegegeven dat een verhoging van het btw-tarief op voedingsproducten
-gegeven de stijgende impact van inflatie op de levensstandaard- het koopgedrag van de consument
negatief zou beinvloeden, aanleiding zou kunnen geven tot hogere prijsverschillen met buurlanden en
dus grenshandel en tenslotte het risico op lagere doorrekeningsgraden en dus lagere marges.

Om voldoende voeling te houden met het snel wijzigende consumentengedrag en onze communicaties
daar goed te kunnen op afstemmen, suggereren de aandeelhouders een klantenafvaardiging binnen
te brengen in de beleidsorganen.

Gegeven de wijzigingen in het remuneratiebeleid vragen de aandeelhouders om toch voldoende
gewicht te blijven geven aan het inzetten op duurzaamheidscriteria in de groep. De Raad van Bestuur
geeft mee dat dit, los van de koppeling aan het verloningsbeleid, zeer hoog op de agenda blijft staan
en wijst op de inspanningen inzake zero emission transport (ZET) of op een intelligent waterbeleid
afhankelijk van de behoeften van elke site. Binnen het retailgebeuren wordt ook zwaar ingezet op het
vermijden van afval en het maximaal beperken van voedselverspilling.

Verder wordt nog eens verduidelijking gevraagd over de activiteiten waarin we, na de desinvestering
van de Franse geintegreerde winkels, actief blijven in Frankrijk, met name groothandel, online
pharmacieverkoop en textielwinkels.

Tijdens de uiteenzetting heeft de raad nogmaals gewezen op het belang van een gelijk speelveld op
niveau van de paritaire comités in het Belgische retaillandschap. De groep is tevreden dat er
overheidsinitiatieven lopen om te onderzoeken welke bijsturingen mogelijk zijn.
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De aandeelhouders adviseren om het inzetten van Artificial Intelligence in alle geledingen van de groep
op te drijven, zo ook om van de Xtra app een volwaardige personal assistant te maken.

Verwijzend naar de verkoop van Geoxyz binnen Virya Energy, wordt gevraagd bijkomende uitleg te
geven bij de voorbije transacties tussen Colruyt Group en gelieerde bedrijven, in het bijzonder de
bepaling van de waardering en de toepassing van de belangenconflictregeling door het comité van
onafhankelijke bestuurders ter bescherming van de minderheidsaandeelhouders. Daarbovenop heeft
de commissaris bevestigd dat de onafhankelijkheidsprocedures correct gevolgd zijn.

De aandeelhouders tonen zich tevreden over het aangegane partnership met KION en geven mee om
ook andere innovaties die inhouse met succes zijn ontwikkeld te commercialiseren of hierover breder
te communiceren (bijvoorbeeld de inzet van onze koelcellen voor geneesmiddelentransport in Afrika).

De aandeelhouders volgen de strategie van de groep om de commerciéle activiteiten van de groep
maximaal te stroomlijnen rond de vakgebieden voeding en gezondheid. De aandeelhouders geven als
aanbeveling nog mee om meer aandacht te besteden aan de activiteiten en werknemers buiten Belgié,
in het bijzonder India waar meer dan 800 werknemers actief zijn in IT ter ondersteuning van de
operaties in Belgié.

Naar aanleiding van een constructie ongeval in een Colruyt filiaal, wordt aan de aandeelhouders
bevestigd dat de groep het voorval erg betreurt en dat intern onmiddellijk alle noodzakelijke
veiligheidsprocedures zijn gevolgd en alle risico mitigerende maatregelen zijn genomen om dergelijke
ongevallen in de toekomst maximaal uit te sluiten.

De aandeelhouders wisselen met de raad van gedachten over de opportuniteiten en risico’s voor de
groep met betrekking tot de landbouw in Belgié. De raad licht toe dat er wordt gestreefd naar nauwe
samenwerkingsverbanden met de landbouwers enerzijds om zoveel mogelijk Belgische producten te
kunnen verkopen en anderzijds om op eigen landbouwgronden te kunnen innoveren en nieuwe rassen
te ontwikkelen, zoals bijvoorbeeld de Belgische biobaktarwe. Als retailer zitten we immers op de eerste
rij om het voedingsaanbod optimaal te kunnen afstemmen op de snel wijzigende klantenbehoeften.

De Raad van Bestuur neemt, zoals elk jaar, nota van alle geformuleerde bemerkingen van de

aandeelhouders en zal deze verder behandelen tijdens de besprekingen in haar volgende
bestuursvergaderingen.

Na deze uitgebreide uiteenzetting en vragenronde vervolgt de Algemene Vergadering de afwikkeling
van de agenda.

1. Jaarverslag van de Raad van Bestuur en verslag van de commissaris

De Algemene Vergadering neemt informatief kennis van het verslag van de Raad van Bestuur, de
verslagen van de commissaris, het verslag van de Ondernemingsraad, de jaarrekening van de
vennootschap alsook de geconsolideerde jaarrekening van Colruyt Group.
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De vergadering verleent toestemming aan de voorzitter om het jaarverslag van de Raad van Bestuur
en het verslag van de commissaris niet te moeten voorlezen.

De commissaris geeft toelichting bij zijn verslag en de verklaring zonder voorbehoud voor beide
jaarrekeningen. De secretaris leest het verslag van de Ondernemingsraad van 21 september 2026 ter

bevestiging dat de financiéle informatie uitgebreid werd toegelicht.

2. Goedkeuring van het remuneratieverslag 2025-2026

Mevrouw Chantal De Vrieze, Voorzitster van het Remuneratiecomité, geeft toelichting bij het
remuneratieverslag over het boekjaar 2025/26 (als onderdeel van het luik inzake Corporate
Governance van het geconsolideerde jaarverslag afgesloten op 31 maart 2026 en beschikbaar op de
website van Colruyt Group NV www.colruytgroup.com).

De vergadering keurt het remuneratieverslag 2025-2026 goed met
- 93.888.786 stemmen voor

- 5.417.560 stemmen tegen

- 1.647.339 onthoudingen.

3. Goedkeuring van het remuneratiebeleid

Mevrouw Chantal De Vrieze, Voorzitster van het Remuneratiecomité, heeft tevens toelichting
verstrekt bij het gewijzigde remuneratiebeleid van Colruyt Group (te consulteren in het jaarverslag).
Na goedkeuring door de Algemene Vergadering is het gewijzigde beleid voor vier jaar geldig.

De vergadering keurt het remuneratiebeleid van Colruyt Group goed met
- 97.863.480 stemmen voor

- 1.442.848 stemmen tegen

- 1.647.357 onthoudingen.

4. Jaarrekeningen
De Voorzitter vraagt goedkeuring van
a. de jaarrekening van Colruyt Group NV voor het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026
De vergadering keurt met
- 100.944.021 stemmen voor
- 755 stemmen tegen
- 8.909 onthoudingen
de jaarrekening van Colruyt Group NV goed.
b. de geconsolideerde jaarrekening van Colruyt Group (IFRS) voor het boekjaar afgesloten op 31

maart 2026
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De vergadering keurt met

- 100.944.021 stemmen voor

- 755 stemmen tegen

- 8.909 onthoudingen

de geconsolideerde jaarrekening van Colruyt Group goed.

c. de jaarrekening van SmartWithFood NV voor het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026

De vergadering keurt met

- 100.943.992 stemmen voor

- 755 stemmen tegen

- 8.938 onthoudingen

de jaarrekening van SmartWithFood NV goed.

d. de jaarrekening van Codevco XVIII NV voor het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026

De vergadering keurt met

- 100.944.021 stemmen voor

- 755 stemmen tegen

- 8.909 onthoudingen

de jaarrekening van Codevco XVIII NV goed.

5. Goedkeuring van de winstverdeling van Colruyt Group NV

De Raad van Bestuur stelt voor de winst als volgt te verdelen:

TE VERDELEN WINST: 6.069.767.132,88 EUR
WINSTVERDELING:

TOEVOEGING AAN DE WETTELIJKE RESERVE +284.841,48 EUR
UITKERING DIVIDEND +163.200.171,71 EUR
WINSTPARTICIPATIE BOEKIAAR 2025/26 +2.732.165,71 EUR
OVERBOEKING NAAR RESERVES +62.037.276,95 EUR
OVER TE DRAGEN WINST +5.841.512.677,03 EUR
TOTAAL: +6.069.767.132,88 EUR

De vergadering keurt de winstverdeling goed met
- 100.952.908 stemmen voor

- 755 stemmen tegen

- 22 onthoudingen.

6. Dividenduitkering

De Voorzitter vraagt goedkeuring van de beslissing om een bruto dividend toe te kennen van 1,38
euro per aandeel. Dit omvat het gewoon bruto dividend van 1,38 euro dat, tegen afgifte van coupon
nr. 17, betaalbaar gesteld op 6 oktober 2026. De ex-dividend of ex-date valt op 2 oktober 2026. De
record date valt op 5 oktober 2026.
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De vergadering keurt het brutodividend goed met
- 100.952.912 stemmen voor

- 755 stemmen tegen

- 18 onthoudingen.

7. Kwijting aan de bestuurders

a. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de bestuurders van Colruyt Group NV voor hun
mandaat gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

De Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders van Colruyt Group NV met
- 100.900.433 stemmen voor

- 29.487 stemmen tegen

- 23.765 onthoudingen.

b. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de bestuurders van SmartWithFood NV voor hun
mandaat gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

De Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders van SmartWithFood NV met
- 100.902.843 stemmen voor

- 27.077 stemmen tegen

- 23.765 onthoudingen.

c. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de bestuurders van Codevco XVIII NV voor hun
mandaat gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

De Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders van Codevco XVIII NV met
- 100.902.843 stemmen voor

- 27.077 stemmen tegen

- 23.765 onthoudingen.

8. Kwijting aan de commissaris

a. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de commissaris voor hun mandaat voor Colruyt
Group NV gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

De Vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor hun mandaat voor Colruyt Group NV met
- 100.898.901 stemmen voor

- 31.023 stemmen tegen

- 23.761 onthoudingen.

b. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de commissaris voor hun mandaat voor
SmartWithFood NV gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.
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De Vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor hun mandaat voor SmartWithFood NV
met

- 100.898.901 stemmen voor

- 31.023 stemmen tegen

- 23.761 onthoudingen.

c. De Voorzitter vraagt kwijting te geven aan de commissaris voor hun mandaat voor Codevco
XVIII NV gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2026.

De Vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor hun mandaat voor Codevco XVIII NV met
- 100.898.901 stemmen voor

- 31.019 stemmen tegen

- 23.765 onthoudingen.

9. Herbenoeming bestuurders

a. De Voorzitter vraagt goedkeuring voor de herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group
NV, voor een periode van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering
van 2030, van Kriya One BV, met zetel te Lossestraat 9, 1670 Pepingen, en met
ondernemingsnummer 1010.107.520, vast vertegenwoordigd door de heer Jef Colruyt.

De Vergadering keurt met

- 96.337.494 stemmen voor

-4.616.169 stemmen tegen

- 22 onthoudingen.

het bestuurdersmandaat van Kriya One BV goed.

b. De Voorzitter vraagt goedkeuring voor de herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group
NV, voor een periode van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering
van 2030, van Korys Business Services Il NV, met zetel te 1500 Halle, Villalaan 96, en met
ondernemingsnummer 0422.041.357, vast vertegenwoordigd door de heer Wim Colruyt.

De Vergadering keurt met

- 96.251.312 stemmen voor

-4.702.351 stemmen tegen

- 22 onthoudingen.

de herbenoeming van Korys Business Services Il goed.

c. De Voorzitter vraagt goedkeuring voor de herbenoeming als bestuurder van Colruyt Group
NV, voor een periode van vier jaar die zal aflopen onmiddellijk na de Algemene Vergadering
van 2030, van Korys Management NV, met zetel te 1500 Halle, Villalaan 96, en met
ondernemingsnummer 0885.971.571, vast vertegenwoordigd door mevrouw Lisa Colruyt.

9/10

www.colruytgroup.com COLRUYTGROUP €




De Vergadering keurt met

- 96.455.396 stemmen voor

-4.498.271 stemmen tegen

- 18 onthoudingen.

de herbenoeming van Korys Management NV goed.

10. Rondvraag
Aangezien geen andere punten ter beraadslaging worden voorgelegd, wordt overgegaan tot
kennisname van de afgelopen stemming en het verslag van de huidige vergadering. De Algemene

Vergadering heeft geen bemerkingen en de Voorzitter stelt voor dit verslag goed te keuren.

Het verslag van de Algemene Vergadering wordt met éénparigheid van stemmen goedgekeurd.

Er wordt meegegeven dat de signalen die zijn gegeven inzake de tegenstemmen op de agendapunten
door de bestuurders mee zullen worden genomen in de besprekingen van de comités en Raden van
Bestuur.

Het verslag en de uitslag van de stemming worden vervolgens getekend door de Voorzitter, de

secretaris, de stemopnemers, de bestuurders en de aandeelhouders die dit wensen, alsmede door de
commissaris.

[Hierna volgt de ondertekeningspaginal
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