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Colruyt Group finalise la vente des magasins des activités intégrées
en France

Apres la cléture du controle menée par I'Autorité francaise de la concurrence, Colruyt Group a
finalisé, le 28 février 2026, la vente des activités commerciales (incluant le transfert automatique
des collaborateurs) et actifs immobiliers (le cas échéant) de 100 magasins et 45 stations-service
DATS 24. Les magasins pour lesquels aucun repreneur n‘a été trouvé ont été fermés.

La recherche de repreneurs pour les actifs immobiliers des magasins sans repreneur, ainsi que
pour les actifs immobiliers des entrep6ts de Dole Choisey, Dole Wilson et Rochefort-sur-Nenon,
et pour le contrat de location de I'entrep6t de Gondreville-Fontenoy, se poursuit.

Comme indiqué précédemment, la finalisation de ces transactions entrainera plusieurs impacts
financiers:

e La vente des magasins (activités commerciales et biens immobiliers inclus) générera, au
second semestre de I'exercice 2025/26, un produit de trésorerie d’environ
EUR 230 millions.

e La mise en ceuvre de I'accord majoritaire sur le plan de sauvegarde de I'emploi entrainera,
au cours du second semestre de I'exercice 2025/26, une charge de restructuration estimée
entre EUR 55 millions et EUR 65 milions (avant impacts fiscaux possibles), qui sera
présentée dans le compte de résultat consolidé sous la rubrique « Résultat des activités
non poursuivies ». Le tableau des flux de trésorerie de Colruyt Group sera principalement
impacté durant |'exercice 2026/27.

e D'autres impacts financiers potentiels liés aux transactions mentionnées ci-dessus, ainsi
que d’autres impacts uniques dépendant entre autres de la poursuite de la recherche de
repreneurs pour les entrepots et les magasins restants, seront comptabilisés lors de la
cloture annuelle.

Contact

Si vous avez des questions concernant ce communiqué de presse ou si vous souhaitez obtenir de
plus amples informations, veuillez envoyer un e-mail a investor@colruytgroup.com.

A propos de Colruyt Group

Colruyt Group est un groupe de distribution actif dans les domaines « Food », « Santé & Bien-étre », « Non-food » et « Energie », principalement en Belgique, mais également
dans d'autres pays, tels que la France et le Grand-Duché de Luxembourg. Le domaine « Food » comprend les magasins Colruyt Meilleurs Prix, Okay, Comarché, Bio-Planet, Cru
ainsi que les magasins affiliés Spar Colruyt Group et Delitraiteur. En France, le groupe compte des magasins Colruyt et des stations de carburant DATS 24, mais également des
magasins affiliés Coccinelle, Coccimarket, Panier Sympa, Epi Service et VivEco. Colruyt Group compte plus de 750 magasins en gestion propre et plus de 1.000 magasins affiliés.
Solucious, Culinoa, Valfrais et Délidis livrent des produits de foodservice et de détail a des clients professionnels en Belgique (hépitaux, PME, Horeca...). Foodbag livre des box
repas en Belgique. Colruyt Group Fine Food comprend des départements de production a I'échelle industrielle. Le domaine « Santé & Bien-étre » se compose essentiellement
de Jims, qui regroupe des clubs de fitness en Belgique et au Grand-Duché de Luxembourg, et de Newpharma, la pharmacie en ligne belge de Colruyt Group active dans
différents pays, tels que la Belgique, la France, la Suisse, les Pays-Bas, I'Allemagne et la Roumanie. Le domaine « Non-food » comprend les magasins en gestion propre Zeb,
PointCarré, The Fashion Store et Bike Republic (principalement en Belgique) ainsi que les magasins affiliés PointCarré. Par ailleurs, les activités de Colruyt Group englobent les
solutions d'impression et de gestion documentaire (Symeta Hybrid) ainsi que les services de conseil stratégique, d'architecture d'entreprise et de gestion de programmes
(Myreas). Colruyt Group détient également des participations, entre autres dans Virya Energy (dont fait partie DATS 24 depuis juin 2023), Dreamland et BON. Le groupe
emploie plus de 33 000 personnes et a réalisé un chiffre d'affaires de prés de EUR 11,0 milliards en 2024/25. La S.A. Colruyt Group est cotée & la bourse d'Euronext Bruxelles
(COLR) sous le code ISIN BE0974256852.
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